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1 Inledning

Mittuniversitetet ska enligt 1 kapitlet 5a § hogskoleférordningen (1993:100)
tillampa internrevisionsférordningen (2006:1228) vilket bland annat
innebar att det vid universitetet ska finnas en internrevision och att den ska

ledas av en chef.

Riktlinjerna ar universitetsstyrelsens instruktion for universitetets
internrevision. Riktlinjen har till uppgift att klargora och faststalla
formerna for hur internrevisionsfunktionen ska bedrivas och hur
Mittuniversitetet forsakrar sig om att internrevisionen foljer god

internrevisions- och god internrevisorssed.

Internrevisionschef ansvarar for att en arlig genomgang av riktlinjen
genomfors. Vid behov av uppdatering lyfts forslag till férandring till

universitetsstyrelsen for beslut.

2 Overgripande styrning
2.1 Forordningar, foreskrifter och allméanna rad

Riktlinjerna baseras pa Internrevisionsforordningen samt Ekonomi-
styrningsverkets foreskrifter och allmanna rad. For utfyllande tolkning av
god sed inom statens internrevision hamtas viagledning fran internationella
standarder for yrkesmadssigt utforande av internrevision (The International
Professional Practices Framework, IPPF). Internrevisionens formaga att
fullt ut vagledas av IPPF kan delvis paverkas i och med att funktionen
bestar av en heltidsanstélld internrevisionschef. Eventuell paverkan ska

dokumenteras av internrevisionschef och lyftas med universitetsstyrelsen.

2.2 Internrevisionens syfte och befogenheter
Internrevisionen vid Mittuniversitetet ar en oberoende och objektiv
sakrings- och radgivningsverksamhet med uppgift att tillféra mervarde och
skapa fortroende for verksamheten och forbattra universitetets processer

for ledning, riskhantering, styrning och kontroll.
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Internrevision starker organisationens formaga att skapa, skydda och
uppratthalla varde genom att ge universitetsstyrelsen oberoende,
riskbaserad och objektiv forsakran, radgivning, insikt och proaktivitet.

Genom internrevision forbattras universitetets:

e fOrmaga att na sina mal

e processer for ledning, riskhantering, styrning och kontroll
e Dbeslutsfattande och 6versikt

e anseende och trovardighet hos dess intressenter

e fOrmaga att tjana allménintresset.

I internrevisionens roll ingar ocksa ge rad och stdd till universitetsstyrelsen
och rektor. Rad och stdod kan ocksa, i man av tid, lamnas till andra delar av
verksamheten inom internrevisionens kompetensomrade. Dessa
radgivningsuppdrag fér inte inkrékta pa internrevisionens oberoende och
objektivitet. Storre radgivningsuppdrag pakallade av nagon inom
organisationen ska inkluderas i revisionsplanen och beslutas av
universitetsstyrelsen medan radgivning som kan liknas vid tillfilliga
samrdd, vars tidsatgang ar liten, ingar i internrevisionens normala arbete

och beslutas av internrevisionschef.

Internrevisionens sakrings- och radgivningsverksamhet omfattar all
verksamhet som universitetet bedriver och ansvarar for. Internrevisionen
har ratt att ta direktkontakt med alla anstdllda inom Mittuniversitetet,

inhyrda konsulter samt organisationer dar verksamhet ar outsourcad.

2.3 Oberoende och objektivitet

Internrevisionen ska vara organisatoriskt och i forhallande till den som
granskas, oberoende och objektiv. Av den anledningen beslutar
universitetsstyrelsen om internrevisionens resurser och aktiviteter i
samband med beslut om revisionsplan. En bedomning av den enskilde
internrevisorns oberoende och objektivitet ska genomforas i samband med
varje gransknings- och radgivningsuppdrag. Om det skulle forekomma
begransningar i internrevisionens oberoende och objektivitet ska detta

rapporteras till universitetsstyrelsen och berdrda parter for granskningen.
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Internrevisionen ska dven arligen bekréfta sitt organisatoriska oberoende i

en arsrapport.

2.4 Etik och yrkesmassighet?

For att skapa tillit och fértroende for internrevisions arbete och omdéme
ska den som tillhandahaller revisionstjanster pavisa integritet, uppratthalla
objektivitet, pavisa kompetens, utova lamplig yrkesomsorg och

uppratthalla konfidentialitet.

2.5 Overgripande ansvarsomraden

2.5.1 Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen dr internrevisionens uppdragsgivare och faststéller
internrevisionens uppdrag, befogenhet, roll och ansvar utifran diskussioner
med internrevisionschef. Universitetsstyrelsen har ett tillsynsansvar for

internrevisionen.

2.5.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett radgivande organ till universitetsstyrelsen med
syfte att bereda fragor som ror intern styrning och kontroll infor
styrelsebeslut och ddarmed effektivisera universitetsstyrelsens

arbete. Internrevisionschef dr administrativt stod till utskottet och
medverkar vid utskottets moten. Utskottets arbetsuppgifter och

sammansattning framgar av Mittuniversitetets arbetsordning?.

2.5.3 Internrevisionschef

Internrevisionschef ansvarar for att effektivt leda internrevisionen samt
sakerstalla att sdakrings- och radgivningstjanster utférs med hog kvalitet
och foljer god sed. Internrevisionschef ska l6pande forse
universitetsstyrelsen och ledningen med den information som behovs for
att de ska kunna stddja och framja internrevisionens mandat.
Internrevisionschef ska planera revisionsarbetet sa att det stodjer

Mittuniversitetet strategiska mal och framgéangsfaktorer. Arbetet ska vara

! Tidigare benamnt yrkesetiska kod
2 MIUN 2019/580
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forenlig med forvantningarna fran universitetsstyrelsen, ledningen och

andra intressenter.

Internrevisionschef ar administrativt stod till revisionsutskottet och
bemannar tillsammans med chefsjurist Mittuniversitetets

visselblasarfunktion.

2.5.4 Universitetsledning

Universitetsledningen ska stodja internrevisionens mandat och framja de
befogenheter som tilldelats internrevisionsfunktionen.
Universitetsledningen ska bidra med sina forvantningar pa
internrevisionen och bidra i universitetsstyrelsens tillsynsarbete av

internrevisionen.

2.6 Informationshantering

Internrevisionen har rétt att ta del av information och dokument samt delta
vid de moten som internrevisionen bedomer noédvandiga for att utfora sitt
uppdrag. Universitetets olika organisatoriska enheter ska bista
internrevisionen vid granskning i begard omfattning och se till att
information och dokument ér tillgangliga utan oskaligt drojsmal. Om inte

material och information lamnas ska darendet lyftas till rektor.

Det aligger internrevisionen att hantera all information som man tar del av
pa ett omsorgsfullt och fortroendeskapande satt. Information far endast
lamnas vidare da antingen internrevisionen bedémer det nodvandigt for
att na revisionens syfte och det samtidigt kan ske utan men for person eller
att det foljer av lag eller forordning. Om internrevisionen far ta del av
sekretessbelagd information gadller samma sekretessbestammelser som for

uppgiftslamnaren.

3 Samordning och samverkan

Internrevisionschef ska verka for en kontinuerlig dialog och
informationsutbyte med Riksrevisionen, andra externa och interna
instanser for att undvika att granskningsinsatser sker mot samma

granskningsomrade.
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Internrevisionen vid Mittuniversitetet ska dven samverka med
internrevisorer vid landets 6vriga universitet och hogskolor genom
erfarenhetsutbyte och ett aktivt deltagande i natverk. Samverkan bor dven i
mojligaste man ske med internrevisorer vid andra statliga myndigheter.
Internrevisionen kan samordna sitt arbete med en annan myndighets
internrevision genom samarbete i enskilda granskningsprojekt efter
upprattande av avtal som undertecknats av rektor. Styrelsens ordférande

ska godkdnna samarbetsprojektet.

4 Arbetssatt
4.1 Revisionshandbok

I syfte att skapa en konsistent revisionsprocess i 6verensstimmelse med
god sed ska internrevisionschef dokumentera och faststélla en handbok
med de metoder som anvands for att leda och driva
internrevisionsfunktionen. Handboken ska innehalla de bestaimmelser som
reglerar internrevisionen, mallar, checklistor och annan information som
kan vara till hjalp i revisionsprocessen. Handboken dr en del av

internrevisionens kvalitetssakringsarbete.

4.2 Plan for internrevisionsfunktionen
Internrevisionschef ska faststélla en plan inklusive prestationsméatt/mal for
internrevisionsfunktionen®. Planen ska presenteras for universitetsstyrelsen
i samband med beslut som revisionsplan. Planen ska stodja universitetets
strategiska mal och framgangsfaktorer samt vara forenlig med
forvantningar fran universitetsstyrelsen, universitetsledningen och andra

intressenter.

4.3 Riskanalys
Internrevisionen ska utifran en sjdlvstandig analys av verksamhetens risker
granska om den interna styrningen och kontrollen ar utformad sa att

Mittuniversitetet med en rimlig sdkerhet fullgor sina uppgifter, uppnar

3 Enligt IPPF strategi for internrevisionsfunktionen
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verksamhetens mal och uppfyller de krav som aterfinnsi3 §
Myndighetsférordningen (2007:515). Det vill saga

e Dbedriver en effektiv och andamalsenlig verksambhet,

e Dbedriver sin verksamhet enligt gallande ratt och de forpliktelser
som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen,

e redovisar sin verksamhet pa ett tillforlitligt och rattvisande satt
samt,

e hushallar val med statens medel.

Riskanalys ska genomforas arligen och omfatta all verksamhet som
Mittuniversitetet bedriver eller ansvarar for. Riskanalysen utgar fran saval
universitetsledningens identifiering av risker som fran internrevisionens
egen riskbedomning. I analysen ingdr att beddma risken for otillborlig
paverkan, bedrégeri eller annan oegentlighet. Internrevisionens riskanalys
ar ett levande dokument dér vasentliga riskomraden kortfattat ska aterges i

revisionsplanen.

4.4 Revisionsplan

Internrevisionen ska, med utgdngspunkt fran riskanalysen, varje ar foresla
en revisionsplan for kommande revisionsar. I samband med upprattande
av revisionsplan ska internrevisionen inhdmta universitetsstyrelsens och
ledningens forvantningar pa internrevisionsfunktionen. I revisionsplanen
ska det inga en sammanstallning av internrevisionens totala verksamhet for
revisionstaret. Revisionsplanen ska inkludera internrevisionens resurser,

planerade revisionsaktiviteter och bedémd resursatgang for aktiviteterna.

Revisionsplanen ska beredas i revisionsutskottet innan den beslutas av

universitetsstyrelsen vid arets sista styrelsemote.

Mindre forandringar av faststalld revisionsplan under 16pande revisionsar
beslutas av styrelsens ordférande vartefter universitetsstyrelsen informeras
vid det styrelsemdte som infaller ndarmast efter beslut. Om det under aret
uppkommer behov av storre forandringar fran beslutad revisionsplan ska

internrevisionschef informera universitetsstyrelsens ordférande och rektor
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om detta samt lamna forslag till en reviderad revisionsplan till
universitetsstyrelsen for beslut. Med storre forandringar avses att en eller
flera aktiviteter i beslutad revisionsplan utgar eller att aktivitet tillkommer

vilken ska rapporteras till universitetsstyrelsen.

4.5 Sakrings- och radgivningsuppdrag

Séakrings- och radgivningsuppdrag ska bedrivas enligt saval god
internrevisionssed som god internrevisorssed god sed. Internrevisionen ska
darfor arbeta objektivt, oberoende, professionellt och med stor integritet,
samt tillampa vedertagna metoder och utéva yrkesmassig omsorg.
Internrevisionen ska utarbeta och dokumentera arbetsprogram for varje
uppdrag dar syfte, utvarderingskriterier, aktiviteter, omfattning, mal,
tidpunkt samt resurser for uppdraget finns definierat. Granskningsarbetet
bestar av att samla in information, granska, dokumentera, analysera samt

riskbeddma.

Genomforda granskningar ska dokumenteras, sa att det tydligt gar att
spara slutsatserna i en revisionsrapport till genomford granskning. Om
internrevisionen upptacker allvarliga missforhallanden eller brister ska
rektor och universitetsstyrelsens ordférande omedelbart informeras.
Eventuella identifierade beteenden som inte 6verensstimmer med
universitetets legala och etiska forvantningar ska rapporteras enligt
universitetsovergripande rutiner eller rutiner som faststalls av

internrevisionschef.

4.6 Rapportering och kommunikation
Internrevisionen rapporterar direkt till universitetsstyrelsen. Lopande
under aret sker rapportering av internrevisionens granskningar till

universitetsstyrelsen.

Kommunikationsvagar och rapporteringsformat for sakrings- och
radgivningsuppdrag faststalls i arbetsprogram av internrevisionschef.
Avslutade granskningar ska rapporteras skriftligt i form av iakttagelser,
bedomningar och rekommendationer till forandringar och forbéattringar.

Foreslagna rekommendationer ska ha lyfts med ledningen f6r den berorda
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verksamheten. Av rapporterna ska tydligt framgd vad som har granskats,
hur och nar granskningen har utforts och vilken omfattning den haft.
Rapporten ska innan den faststalls av internrevisionschef, sakgranskas av
den granskade verksamheten. Den faststdllda rapporten ska foredras for
ledningsradet, revisionsutskottet och universitetsstyrelsen av
internrevisionschef. I samband med féredragning 6verlamnas rapporten till
verksamheten for att utarbeta forslag pa atgarder utifran

rekommendationer.

5 Beslut om atgarder

Verksamheten, universitetsledningen, uppréttar forslag till eventuella
atgarder utifran internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.
Atgirderna ska vara tidsatta och ha en ansvarig funktion/enhet kopplat till
sig. Forslag pa atgarder foredras av rektor, eller den rektor utsett, vid
samma eller efterfljande styrelsemote dar granskningsrapporten
foredragits. Universitetsstyrelsen fattar beslut om atgarder med anledning

av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

Undantag galler institutions- och avdelningsgranskningar dar prefekt
respektive avdelningschef beslutar om atgarder i dialog med dekan

respektive universitetsdirektor.

6 Kompetens

Internrevisionens arbete ska bedrivas i enlighet med god internrevisions-
sed och god internrevisorssed. Internrevisionen ska besitta den kunskap,
skicklighet och andra erfarenheter som kravs for att utfora
arbetsuppgifterna. I detta ingar att ha tillracklig kunskap for att kunna
identifiera risk for otillborlig paverkan, bedrageri eller annan oegentlighet
samt kunna kédnna igen beteenden som strider mot Mittuniversitetets legala

och etiska forvantningar.

Internrevisionen har ratt att anlita externa resurser inom ramen for sitt

uppdrag och tillgangliga resurser. Anlitas externa resurser i granskningar
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ska detta framgd av upprattade rapporter samt av arsrapporteringen till

universitetsstyrelsen.

6.1 Kompetensutveckling

Internrevisorerna ska fortldpande forbattra och utveckla sina kunskaper.
Tid for kompetensutveckling ska minst motsvaras det som galler for

certifierade internrevisorer och avsattas i den arliga planeringen.

6.2 Anstallning

Anstéllning av internrevisionschef sker i enlighet med universitetets rutin
for anstallning av teknisk-administrativ personal och efter forslag fran
styrelsens ordforande. Da universitetsstyrelsen inte har méjlighet till
anstélld personal ar internrevisionen administrativt placerad under rektor.
Universitetsstyrelsen delegerar till styrelsens ordforande att i samrad med
rektor besluta om anstallningsvillkor och 16n. Universitetsstyrelsen
faststéller tillsamman med ledningen kvalifikationer, kompetenser och
erfarenheter som ska efterfragas i samband med anstallning av

internrevisionschef.

Medarbetarsamtal och l6nesédttande samtal genomférs av

universitetsstyrelsens ordforande eller annan, av styrelsen, utsedd ledamot.

7 Uppfoljning
7.1 Kvalitetssékring och forbattring

Internrevisionen ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete for att kunna
identifiera och atgarda forbattringsomraden inom
internrevisonsverksamheten. Kvalitetsarbetet ska dokumenteras och
faststdllas av internrevisionschef. Arbetet ska innefatta saval interna som
externa bedomningar. Interna utvarderingar ska ske 16pande och inkludera
aterkoppling fran granskad verksamhet och uppdragsgivare. Utvardering
av funktionens effektivitet och @ndamalsenlighet ska ske i dialog mellan
internrevisionschef och styrelseordférande, revisionsutskott och rektor.

Resultatet av Ekonomistyrningsverkets (ESV) arliga utvardering av den
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statliga internrevisionen far enligt ESV anviandas som en intern

kvalitetsutvardering av internrevisionsfunktionen.

Extern kvalitetsutvardering ska ske minst vart femte ar genom en
kvalificerad, oberoende utvarderare/utvarderingsgrupp eller genom en
sjdlvvardering med oberoende validering. Universitetsstyrelsen ansvarar
for att granska och besluta planen for genomforandet av en extern
kvalitetsutvardering. Resultatet av extern utvardering ska presenteras vid
narmaste styrelsemote efter avslutad utvardering. Utifran forslag fran
internrevisionschef beslutar universitetsstyrelsen om handlingsplan
inklusive tidplan for att atgarda eventuella forbattringsomraden och

brister.

7.2 Atgardsarbete

Internrevisionen ska l6pande folja upp att beslutade atgarder genomfors
och ska vid behov rapportera till universitetsstyrelsen. Minst en gang per
ar ska uppfoljning avseende status pa tidigare beslutade atgéarder

presenteras for universitetsstyrelsen.

Atgirder kopplade till internrevisionens granskningar foljs d&ven upp av
verksamheten i samband med verksamhetsdialogerna*. Vid
universitetsstyrelsen sammantrdde i september ska verksamheten lamna en
skriftlig lagesrapport avseende atgéarder som beslutats med anledning av

internrevisionens granskningar®.

7.3 Riktlinjer

Internrevisionschef ska arligen se 6ver internrevisionens riktlinjer som en
del av internrevisionens interna kvalitetsarbete. Riktlinjen uppdateras vid

behov utifran forslag framtaget av internrevisionschef.

* Mittuniversitetets styrmodell MIUN 2019/1118
5 Regler for intern styrning och kontroll MIUN 2019/1516
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7.4 Arsrapport

Internrevisionen ska arligen, vanligtvis fOrsta ssammantradet varje ar, avge
en skriftlig rapport till universitetsstyrelsen 6ver granskningssarets
genomforda granskningar, iakttagelser, Overgripande atgarder samt
uppfoljning avseende status pa tidigare beslutade atgarder. Rapporten ska
innehalla en redogorelse av internrevisionens kvalitets- och
forbattringsarbete inklusive prestationsmal och bekréfta internrevisionens

organisatoriska oberoende. Arsrapporten faststalls av internrevisionschef.
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