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Inledning

Mittuniversitetet styrs dels av sdrskilda lagar och foérordningar for hogskolesektorn, dels,
liksom Ovriga statliga myndigheter av det gemensamma regelverket f6r myndigheterna. I
regleringsbrevet for Mittuniversitetet samt larosatena i allmanhet anges anslagsramar,
verksamhetsmal och aterrapporteringskrav. I budgetpropositionen, utgiftsomrade 16,
framgar sektorsovergripande riktlinjer samt medelsfordelning. Universitetets
budgetunderlag uttrycker larosatets viljeinriktning den narmaste trearsperioden.
Mittuniversitetets riskanalys enligt forordningen for intern styrning och kontroll, FISK

(2007:603) ar ocksa en viktig del i verksamhetens planering.

Overgripande uppdrag

Mittuniversitetet har ett brett utbud av utbildning och forskning med en omfattande del
distansutbildning. Universitetets utbildningar och forskning samverkar med foretag,
organisationer, myndigheter, foreningar, skolor med flera, bade nationellt och

internationellt. Mittuniversitet har tvd campus, ett i Sundsvall och ett i Ostersund.

Mittuniversitetets Overgripande uppdrag ar att verksamheten ska bedrivas i enlighet med
hogskolelagen (1992:1434). Detta innebar att:

e tillhandahalla utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnérlig grund samt pa
beprdvad erfarenhet, och forskning och konstnarlig forskning samt utvecklingsarbete
§2).

e samverka med det omgivande samhallet f6r dmsesidigt utbyte och verka for att den
kunskap och kompetens som finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta (§ 2).

e det ska finnas ett ndra samband mellan utbildning och forskning (§ 3).

e vetenskapens trovardighet och god forskningssed ska vérnas (§ 3a).

e verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas i utbildningen och forskningen
(§4)

e studenterna skall ha réatt att utdva inflytande 6ver utbildningen (§ 4 a).

e framja hallbar utveckling, jamstalldhet, internationalisering, breddad rekrytering och
ett livslang larande (§ 5).

e den akademiska friheten ska fraimjas och varnas (§ 6).

Utover de overgripande uppdragen har Mittuniversitetet sarskilda uppdrag utifran
regleringsbrev och regeringsbeslut samt internt prioriterade aktiviteter kopplade till
strategin. Dessa framgar av avsnitten ” Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev”

och ”Aktiviteter kopplade till strategin”.



Utbildning pa grund- och avancerad niva
Mittuniversitetets utbildningsutbud ska svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. Dessa aspekter tillsammans med samhallets behov pa ett bredare

plan utgor centrala utgangspunkter for Mittuniversitetets utbildningsverksamhet.

Universitetet har sammanlagt 48 mnesomraden pa grund- och avancerad niva. Ar 2023
hade Mittuniversitetet drygt 8 100 helarsstudenter. Antalet kvinnor pa grund- och avancerad
niva uppgar till knappt 70 procent. Den ojamna konsférdelningen bland studenterna pa
grund- och avancerad niva kan forklaras av att studenternas val av studieomrade i viss
utstrackning ar konsbundna, och manga av saval de program som de kurser som samlar de
storsta studentvolymerna vid Mittuniversitetet aterfinns inom traditionellt

kvinnodominerade omraden som vard och omsorg samt skola.

Mittuniversitetet bedriver en omfattande distansutbildning. 60 procent av den totala
helarsstudentvolymen var under 2023 hanforbar till denna undervisningsform. Andelen

distansutbildning ar storst bland de fristdende kurserna.

Tabell 1 Helarsstudenter och registrerade individer pa grundniva och avancerad niva

2019 2020 2021 2022 2023

Helarsstudenter 7 466,82 8 372,71 8 635,20 8 062,22 8 143,52
Registrerade individer 20 924 24 965 26 101 24 042 24 891
- Varav kvinnor 14 257 17 132 17 935 16 554 17 306
- Varav man 6 667 7833 8 166 7488 7585

Kélla: Mittuniversitetets arsredovisning 2023

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskningen vid Mittuniversitetet bedrivs som traditionell amnesforskning och som tematisk
forskning organiserad i sarskilda arbetsenheter. Vid Mittuniversitetet finns tva former for
organisering av forskargrupperingar, centrum och forum. Den dmnesbaserade forskningen
sker som en integrerad del av varje dmnesmiljo, och denna forskning har darmed sarskilt
stark koppling till utbildningsverksamheten inom respektive omrade. Eftersom
Mittuniversitetet harbargerar en stor bredd av amnesmiljoer omfattar ocksa den
amnesbaserade forskningen en stor bredd av olika discipliner, vilket innebar att
Mittuniversitetets forskningsverksamhet sammantaget &r val rustad att hantera en stor

variation av olika typer av forskning som beror flera olika discipliner och d&mnen.

Forskningsverksamheten inom de olika centrumbildningarna har en profilbdarande funktion
och utgor kraftsamlingar inom tematiska omrdden dar det finns ett behov av en arena for

samverkan kring gemensamma forskningsintressen. Mittuniversitetet har atta olika



forskningscentrum. Vid Mittuniversitetet finns dven tva forum som fungerar som
universitetsovergripande och mangvetenskapliga motesplatser for forskare och intressenter

inom ett tematiskt omrade.

Mittuniversitetet har utbildningen pa forskarniva inom 25 @mnen. Utbildning pa forskarniva
4r den hogsta utbildning man kan l4sa vid universitet eller hogskola. Ar 2023 hade
Mittuniversitetet drygt 180 doktorander med nagon aktivitet. Forskarutbildningen bestar av
forskarutbildningskurser och ett avhandlingsarbete. Utbildning pa forskarniva avslutas med
antingen en licentiatexamen eller en doktorsexamen. Mittuniversitetets forskarstudenter ar i
normalfallet anstdllda som doktorander vid larosétet, men ocksa andra typer av

studiefinansiering forekommer.

Tabell 2 Doktorander med nagon aktivitet

2019 2020 2021 2022 2023

Antal doktorander 172 170 164 170 181
- Andel kvinnor 51% 50% 52% 53% 56%
- Andel man 49% 50% 48% 47% 44%

Kalla: Mittuniversitetets arsredovisning 2022

Samverkan

Universitetets utbildningar och forskning har samverkan med foretag, organisationer,
myndigheter, foreningar, skolor med flera, bade nationellt och internationellt. Samverkan for
universitetet innebar samarbete for en gemensam kunskapsuppbyggnad och ett msesidigt
kunskapsutbyte. Syftet ar att utveckla utbildningarna och 6ka deras kvalitet samt stimulera

regionens och landets tillvaxt.

En specifik form av samverkan inom Mittuniversitetet utgoér de samverkansavtal som
tecknats med kommuner inom Jamtlands, norra Halsinglands och Vasternorrlands lan.
Samverkansavtalen med regionernas kommuner syftar till att stirka kopplingen mellan
utbildning, forskning, samhaélle och naringsliv. Inom det regionala utvecklingsnatverket
(RUN) samverkar Mittuniversitetets lararutbildningar med 19 kommuner i Jamtland,
Vasternorrland och delar av Hélsingland. Syftet med samverkan inom RUN ér att utveckla
hog kvalitet i undervisning och utbildning inom Mittuniversitetets lararutbildningar och
kommunernas skolverksamheter genom samverkan mellan vetenskap och beprovad

erfarenhet.

Mittuniversitetet tillhandahaller @ven uppdragsutbildningar. Uppdragsutbildning kan vara
allt fran en foreldsning till enstaka kurser eller langre skraddarsydda utbildningar, som en

eller flera arbetsgivare eller organisationer bestaller for kompetensutveckling av



medarbetare eller medlemmar utifran deras unika behov. Ett langsiktigt avtal om
uppdragsutbildning i BLAD-format (Behovsanpassat Larande genom Anpassat Deltagande)

har tecknats med Harnosands kommun och diskussioner fors med fler kommuner.

Verksamhetsovergripande omraden

Hallbar utveckling

Utifran bland annat Universitetskanslersambetets tematiska utvardering 2017 pagar flera
styrnings- och utvecklingsprocesser for att starka Mittuniversitetets hallbarhetsarbete.
Mittuniversitetet har bland annat en strategi sedan 2018 déar hallbar utveckling utgor saval

ett centralt varde som ett specifikt delmal i Mittuniversitetets larosatesovergripande strategi.

Mittuniversitetet dr anslutet till klimatramverket f6r universitet och hogskolor och en
klimatstrategi for Mittuniversitetet har faststillts och implementering pagar. En ny
miljopolicy beslutades i december 2022. Som ett led i att utveckla universitetets arliga
miljoledningsrapport enligt forordningen (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter

upprattas arligen en hallbarhetsredovisning.

Internationalisering

Internationella perspektiv utgor en naturlig del av Mittuniversitetets utbildnings- och
forskningsverksamhet, eftersom universitetet verkar pa en global arena som en del av det
internationella vetenskapssamfundet. Internationalisering utgor aven en viktig
kvalitetsaspekt, eftersom utbildning och forskning starks av majligheten att ta del av en bred
flora av olika perspektiv. Mittuniversitetet arbetar aktivt med att successivt implementera

den handlingsplan for internationalisering som larosatet beslutade hosten 2020.

Kvalitetsarbete

Mittuniversitetets tva kvalitetssystem syftar till att skapa forutsattningar och struktur for
kvalitetssakring och systematisk kvalitetsutveckling av universitetets utbildningar och
forskning. I kvalitetssystemen dr det systematiska kvalitetsarbetet en stindigt pagaende
process med utgangspunkt i universitetets strategi och mal. Strategin och méalen formuleras
och implementeras i olika styrdokument, via ett kontinuerligt kvalitetsarbete, som f6ljs upp
via dialoger och visualiseras pa olika satt genom exempelvis universitetsévergripande
indikatorer. Kvalitetssakring sker i samband med utvarderingar och uppfoljningar av olika
slag. Exempel ar Universitetskanslersimbetets utvarderingar samt de egeninitierade
kvalitetsutvarderingar som genomfors i Trekloversamarbetet och Assessment of Research and
Co-production (ARC). Utvecklingsarbete fortsdtter under kommande ar utifran
Mittuniversitetets handlingsplan for CoARA, iakttaglerser i exempelvis

Trekloverutvarderingar, ARC, kursvarderingar, student- och doktorandenkater samt de



rekommendationer som framkommit i samband med UKA:s granskning av Mittuniversitetets

kvalitetssakringsarbete.

Breddad rekrytering och livslangt larande

I en region med lag 6vergangsfrekvens fran gymnasium till hogre studier, lagre
utbildningsniva an genomsnittet for riket, samt en relativt hog andel av befolkningen som
saknar tradition av akademiska studier, har det for Mittuniversitetet varit en delvis uttalad
och delvis underforstadd tolkning att breddad rekrytering for larosatet fraimst innebar att
attrahera studenter fran studieovana hem. I det uppdraget ingar dven studenter som ar dldre
an genomsnittet eller som befinner sig i en livssituation med familj, som bor i glesbygd eller
dar andra omstandigheter inverkar pa mojligheterna att ta del av en traditionell
universitetsutbildning. Vidare inkluderas i denna tolkning en ambition att attrahera
studenter med olika etniska bakgrunder for att 6ka mangfalden av studenter samt att
attrahera studenter fran s.k. underrepresenterat kon till de utbildningar dar kvinnor
respektive man traditionellt utgér majoriteten av studenterna. Detta utgor en central
utgangspunkt i planeringen av Mittuniversitetets utbildningsutbud och dess olika

distributionsformer.

Utifran ambitioner i Mittuniversitetets strategi har nedanstdende vision géllande breddad
rekrytering definierats: “"Mittuniversitetet ska vara ett inkluderande, 6ppet och tillgangligt
universitet dar utbildningarna speglar den mangfald som finns i samhallet i stort. Att olika
erfarenheter och perspektiv préaglar utbildningarna ser Mittuniversitetet som en kvalitets-

och demokratifraga”.

Som ett led i arbetet med breddad rekrytering och livslangt larande bedriver
Mittuniversitetet Barnens universitet och Gymnasiesamverkan. Syftet med Barnens
universitet och Gymnasiesamverkan dr att viacka intresse for vetenskap och hogre studier

bland barn och unga i Vasternorrland och Jamtland/Héarjedalen.

Nar det galler livslangt larande kan larosatets utbud av korta kurser och kurser som ges i
distansform nyttjas av yrkesverksamma. Bade for kompetensutveckling och
kompetensvaxling/omstallning. Mittuniversitetet ska bidra till utbildning genom hela livet —
for individen, organisationen och samhallet. Malet ar att stirka kompetensen bade regionalt
och nationellt och bidra till att manniskor tanker kritiskt, forstar vardet av fakta och
forskning. Mittuniversitetet dr i samverkan med andra aktorer en del av komplett
utbildningssystem. For att starka det livslanga larandet har Mittuniversitetet vid sidan av det
ordinarie utbildningsutbudet utvecklat konceptet BLAD — Behovsanpassat Larande genom
Anpassat Deltagande. Manga foretag och organisationer har svart att sakerstélla sin

kompetensforsorjning till f6ljd av att de inte kan fa sina verksamheters forutsattningar att



passa in i den ordinarie strukturen f6r hogskoleutbildning, som kraver att de binder upp
personal for utbildningsinsatser under lang sammanhéangande tid. En annan del av
Mittuniversitets arbete med livslangt larande handlar om en samverkansmodell f6r
systematisk kompetens- och organisationsutveckling (SKO). Denna modell bygger pa idén
om att samverkansparter i det omgivande samhallet prenumererar pa hogre utbildning for
att skapa positiva strategiska utvecklingseffekter hos bade samverkansparter och laroséte.

Modellen erbjuder flexibla former for ett livslangt larande av yrkesverksamma.

Uppdrag utifran regleringsbrev

Nedanstdende uppdrag utgar fran regeringsbrev for budgetar 2025 avseende
Mittuniversitetet, Universitet och hogskolor samt anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16

Utbildning och universitetsforskning. Aven uppdrag utifran regeringsbeslut framgar nedan.

Utbildningsutbud

Utbildningsutbudet vid Mittuniversitetet ska svara mot studenternas efterfragan och

arbetsmarknadens behov.!

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Universitetet ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett
utbytesavtal och de eventuella forandringar som har skett i denna verksamhet samt redovisa
antalet avgiftsskyldiga studenter som har antagits genom separat antagning samt hur den

studieavgiftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna.?

Okad rekrytering till STEM-utbildningar

Mittuniversitetet ska vidta atgarder for att fler ska examineras inom utbildningar inom
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik (STEM). Universitetet bor dven
overvaga hur samverkan med andra larosaten och andra relevanta aktorer om sadana
atgarder kan utvecklas. Vidare ska Mittuniversitetet se Over hur basarsutbildningar kan
utvecklas for att bland annat 6ka rekryteringen av kvinnor till naturvetenskapliga och

tekniska utbildningar.?

! Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor
2 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hdgskolor
3 Regleringsbrev for budgetéaret 2025 avseende universitet och hdgskolor



Utvecklat utbildningsutbud avseende Al

Mittuniversitetet ska redovisa hur universitetet arbetar med att analysera behov av att
utveckla utbildningsutbudet avseende Artificiell intelligens (AI) samt insatser for att

integrera Al-inslag i relevanta utbildningar.*

Horisont Europa

Mittuniversitetet ska redovisa vilka insatser som har bedomts relevanta och vilka som har
vidtagits for att bidra till de mal som antes i den nationella strategin for svenskt deltagande i
Horisont Europa 2021-2027.5

Samverkan om kompetensforsorjning inom halso- och
sjukvarden

Mittuniversitetet ska samverka pa sjukvardsregional niva om kompetens-forsorjningsfragor i

hélso- och sjukvarden.®

Informations- och cybersakerhet

Mittuniversitetet ska 6vergripande redogora for hur universitetet har arbetat for att forvalta
och utveckla sin informations- och cybersdkerhet inbegripet den egna organisationens
beredskap och mgjlighet att hantera incidenter samt lamna en beskrivning av atgarder for att
utveckla den interna styrningen och uppfdljningen av arbetet. Universitetet ska dven
redogora for huruvida de har gjort en analys av hot och sarbarheter for verksamheten samt
om de har vidtagit atgarder och hur de arbetar for att minska eventuella identifierade risker

med anledning av detta.”

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap

Mittuniversitetet ska fortsatta att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap i syfte att
verksamheten ska bidra till att na den nationella inriktningen for ett 6ppet vetenskapssystem
(prop. 2020/21:60). ¢

4 Regleringsbrev for budgetéaret 2025 avseende universitet och hogskolor
5 Regleringsbrev for budgetéaret 2025 avseende universitet och hogskolor
¢ Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hdgskolor
7 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor
8 Regleringsbrev for budgetéaret 2025 avseende universitet och hogskolor



Jamstalldhetsintegrering

Mittuniversitetet ska fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten
ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen (budgetpropositionen f6r 2024, utg.omr.
13) i linje med de inrapporterade inriktningarna for arbetet med jamstalldhetsintegrering
2023-2025.°

Innovationskontor

Mittuniversitetet har tilldelats medel for innovationskontor.10

VFU i lararutbildningen — 6vningsskolor och
ovningsforskolor

Mittuniversitetet har ett uppdrag att utveckla verksamhetsforlagd utbildning i
lararutbildningen genom dvningsskolor och 6vningsforskolor. Syftet med 6vningsskolorna
eller 6vningsforskolorna ar att de studenter som deltar ska fullgéra huvuddelen av sin

verksamhetsforlagda utbildning vid skolorna.

VFU i vardutbildningar

Medlen ska anvéndas for att finansiera en sarskild satsning pa att 6ka tillgangen till
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i vardutbildningar, bl.a. sjukskoterskeutbildningar.
Medlen kan t.ex. anvandas till att initiera och utveckla samarbeten med vardgivare, héja
ersattningen till vardgivare som erbjuder VFU-platser eller erbjuda fler personer

handledarutbildning. Syftet ar att 6ka tillgangen till VFU i utbildningarna.

De universitet och hogskolor som far del av satsningen ska i arsredovisningen for 2025
redovisa arbetet under 2025 samt beskriva planerat arbete och planerade samarbeten under
2026.12

Mal for rekrytering av kvinnliga professorer
Under 2025-2028 har larosatet ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer

om 46 procent kvinnor.'3

° Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hdgskolor

10 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning ap. 20

11 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning ap. 22

12 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning ap. 24

13 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Mittuniversitetet

10



Mal for antal examina

Under 2025-2028 har larosatet mal om antal utfardade examina fran vissa utbildningar.

Malen och de examina som omfattas av dessa anges i nedan.!*

e Larar- och forskolldrarutbildningar (forskollararexamina, grundlararexamina och
amnesldrarexamina — 790 stycken
e Halso- och sjukvardsutbildningar (sjukskoterskeexamina och

specialistsjukskoterskeexamina) — 935 stycken

Mal for andel bitradande lektorer
Under 2025-2028 har Mittuniversitetet ett mal att 3 procent av samtliga forskande och

undervisande personal (heltidsekvivalenter), ska vara bitradande lektorer. '°

ldébanksmedel
Medel har tilldelats for utbetalning av kapitaltillskott till holdingbolag som ar knutet till

universitetet. 16

Studenthalsa

Mittuniversitetet har i uppdrag att stirka studenthélsan och bland annat méjliggéra mer
preventivt arbete for att minska studenternas psykiska och fysiska ohédlsa samt starka stodet

for studieovana studenter. 7

Decentraliserad sjukskoterskeutbildning

Mittuniversitetet har tilldelats medel for att bedriva decentraliserad vardutbildning.®

Ny kortare KPU

Mittuniversitetet har ett uppdrag att under 2022-2028 att anordna en forsdksverksamhet med
kompletterande pedagogisk utbildning som leder till grund- eller amneslararexamen. Syftet
med forsoksverksamheten ar att fa fler behoriga och legitimerade larare i skolan genom att
mojliggora for en bredare malgrupp av personer med en tidigare examen fran universitet

eller hogskola att studera till larare genom en kompletterande pedagogisk utbildning. 1°

14 Regeringsbrev for budgetéret 2025 avseende Mittuniversitetet

15 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Mittuniversitetet.

16 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Mittuniversitetet ap. 41 anslag 2:65

17 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Mittuniversitetet ap. 93 anslag 2:65

18 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Mittuniversitetet ap. 106 anslag 2:65

19 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning ap. 25 samt U2021/05029
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Genomfdrande av den svenska aterhamtningsplanen
Universitet och hogskolor ska for de delar av verksamheten som ingar i den del av

aterhdmtningsplanen som bendamns resurser for att mota efterfragan pa utbildning vid

universitet och hogskolor delta i genomforandet av den svenska aterhamtningsplanen 2021-

2026. 20

20 Regleringsbrev for budgetéret 2025 avseende universitet och hogskolor, Bilaga 2
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Aktiviteter kopplat till strategin

En utgangspunkt for planeringen och prioriteringen av utvecklingen i Mittuniversitetets
verksamhet ar Mittuniversitetet strategi?!. Strategin pekar ut riktningen for verksamhetens
utveckling utifran gemensamma forvantningar och samsyn kring uppdrag. Den tidigare
strategin har forlangts och uppdaterats utifran de forandringar som skett i omvarlden.

Strategin omfattar efter forlangningen perioden 2019-2026.

Mittuniversitetet dr ett global universitet med regionalt
engagemang dar vi forskar och utbildar for hela livet

Vart arbete leder till starkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt hallbar samhallsutveckling

Vira 6vergripande mal

Vara akademiska miljcer ar starka Vara verksamheter pa den Var forskning och utbildning Var studie- och arbetsmiljé

och drivs av internationalisering globala arenan driver och bidrar tillgangliggor kunskap for fler attraherar studenter och

och globala utmaningar till hallbar utveckling i norra genom hela livet medarbetare som bidrar till
Sverige global och regional utveckling

Utveckla profilerade, starka Oka och utveckla var Vara nationellt ledande och Oka var internationella,
och vilkinda forsknings- och samverkan internt, regionalt, internationellt erkinda i nationella och regionala
utbildningsomraden nationellt och internationellt utveckling av och kvalitet i aktivitet

flexibla utbildningsformer och
Starka och synliggéra Stirka befintliga och teknikstdte Firande Stirka och utveckla det aktiva

kopplingen mellan forskning utveckla nya internationella ledar- och medarbetarskapet
och utbildning utbyten och utbildnings- och Vara kinda for vart

forskningssamarbeten engagemang och var kvalitet i
det livslanga lirandet

Stirka och utveckla var digitala
Utveckla vira interdisciplinira studie- och arbetsmiljé
arbetssitt for att frimja Oka integrationen av hallbar
kunskapsutveckling och samhillsutveckling i utbildning, Tillvarata och utveckla

spridning forskning och samverkan digitaliseringens mojligheter

Figur 1 Mittuniversitetets strategi inklusive dvergripande mal

Varje organisatorisk enhet har, utifran malen i strategin, fatt i uppdrag att formulera egna
aktiviteter och insatser som gar mot malen samt ta fram forslag pa aktiviteter som bor lyftas
pa fakultets- eller forvaltningsniva eller till universitetsovergripande niva. Aktiviteterna har
diskuterats och prioriterats i ledningsrad, fakultetsledning, forvaltningens ledningsgrupp,
utbildningsrad och forskningsrad. Nedanstdende avsnitt redogor for

universitetsovergripande aktiviteter for 2025 samt plan for aktiviteter aren 2026-2027.

Hallbar utveckling

Det vi gor ska fungera inte bara idag utan ocksd i framtiden. Vira utbildningar och vir forskning ska
konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssnilt, jamlikt, jamstdllt och hillbart samhdille. Vi ska
aktivt och synligt bidra till FN:s globala mdl, for att pd sd vis ocksd bidra till en bittre framtid. Vi ska

stirka hdllbarhetskulturen bland Mittuniversitets personal och studenter.

21 Strategi MIUN 2018/1006
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Samtliga strategiska delar fOr att driva arbetet med hallbar utveckling &r beslutade. Det
arbete som pagar ar nu av operativ art och beskrivs i den operativa aktivitetsplanen som
beslutas av rektor. Under aren 2025-2027 planeras fortsatt arbete utifran beslutad
klimatstrategi, miljopolicy samt uppfoljning genom hallbarhetsredovisning och

miljoledningsrapporteringen till Naturvardsverket.

Relevans

Vira utbildningar och vir forskning ska vara efterfrigade dirfor att de tar sin naturliga utgingspunkt
i samhillsprocesser. Vi ska arbeta interdisciplindrt och med omvdrldsanknytning dir vi ser vir
omgivning som en resurs. Vi ska dra nytta av och bidra till utvecklingen i vir omgivning, sdvil i

offentlig sektor som i niringsliv och det civila samhiillet.
Aktiviteter 2025:

e Som en del i universitetets arbete med att framja oppen vetenskap ska arbetet under
2025 fortsatta med sarskilt fokus pa att underlatta tillgangen till och anvandningen av
forskningsdata. Fokus ligger pa informationsaktiviteter och dialog med forskare for
att hoja kunskapen och forskarnas behov och forutsattningar.

o Gora en beskrivning av nulédget for Oppen vetenskap vid Mittuniversitet och utifran
Unescos rekommendationer, Kungliga bibliotekets nationella riktlinjer och SUHEF:s
fardplan fér Oppen vetenskap ta fram ett ramverk, en lokal firdplan och atgérdsplan
for Mittuniversitetet samt paborja arbetet utifran denna atgardsplan.

e For att 0ka intdkterna fran externa forskningsmedel behovs fler djupgdende analyser
av nuvarande finansieringsstrukturer, stod och arbetssatt. Under 2025 genomfors
analys och dialoger med dmnen och forskare for att anpassa stod och starka
behovsanpassade arbetssatt for att ansoka och erhélla externa medel.

e (Gora strategiska stdllningstagande avseende hantering av ansvarsfull
internationalisering hur universitetet vill utforma lokal ansvarsfull
internationalisering samt definiera och utforma process for hur ansvarsfullhet

sakerstalls

Under aren 2026-2027 planeras fortsatt utvecklingsarbete for att Mittuniversitetets

utbildningar och forskning, med utgdngspunkt i samhallsprocesser, ska vara efterfragade.

Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av higa ambitioner och erkind kvalitet med kunskapsutveckling som

ledstjirna, vilken form den dn md ta.

Aktiviteter 2025:
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e Implementera de revideringar av kvalitetssystemet som beskrivits till UKA samt

genomfora fortsatt utveckling av kvalitetssystemen for utbildning och forskning.

Under aren 20262027 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i granskningar och

utvarderingar.

Attraktivitet

Vi ska vara ett lirosite som mdrks och syns. Vir ungdom, vira ambitioner och vdr flexibilitet dr vir
styrka. Vi ska vidga oss och stirka vdra nitverk och samarbeten, och vir rekrytering ska dnnu

tydligare riktas mot internationella sammanhang.
Aktiviteter 2025:

e Mittuniversitetet paborjar under 2025 processen for att erhalla EU-kommissionens
certifiering "HR Excellence in Research" genom att arbeta med Human Resources
Strategy for Researchers (HRS4R). Certifieringen syftar till att sakerstélla transparenta
och rattvisa processer for rekrytering och bedomning, erbjuda en god arbetsmiljo, och
framja kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2025 genomférs fas ett vilket
innefattar inlamning av ansokan, genomférande av en GAP-analys och framtagande
av en handlingsplan. Implementeringen av planen inleds 2026 och processen
berdknas vara fardigstalld 2027 efter en utvardering fran EU-kommissionen.

e Utifran den kartlaggning av stod, mojligheter och hinder fo6r expansion av
uppdragsutbildningen initiera ett arbete med att stimulera till fler
uppdragsutbildningskurser och utbyggnad av antalet SKO-avtal (systematisk
kompetens- och organisationsutveckling).

e Utveckling av program pa avancerad niva och kurspaket pa grund- och avancerad
niva utifrdn den satsning som gors fran universitetsledningen for att mojliggora en
okning av antal avgiftsstudenter.

e Inleda ett langsiktigt arbete for att forbattra processen kring rekrytering av larare och
forskare i syfte att attrahera de mest lampade. Samtidigt paborja ett strategiskt arbete
for att skapa forutsattningar for att rekryterad personal stannar kvar och trivs i

verksamheten.

Under aren 20262027 planeras fortsatt attraktivitetsarbete utifran utfallet i projektet
framtidens arbetssatt, framtidens campus och framtidens utbildningar samt att

implementera arbetssatt utifran certifieringen.
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Budget Mittuniversitetet 2025

Den ekonomiska utvecklingen i omvarlden &r for ndrvarande svarbedomd och
lagkonjunkturen i Sverige berdknas droja sig kvar langre an vad som tidigare antagits.
Under 2024 har inflationen gatt ner och styrrantan sankts vilket ger forvantan pa att
hushallen mot slutet av aret borjar 6ka konsumtionen. Arbetsldsheten var som hogst 8,4
procent under 2024, men berdknas minska under ndsta ar nar konjunkturen bedéms vianda

nedat.

Inflationen beddms ligga kvar under Riksbankens inflationsmal under resten av 2024 och
2025. Riksbanken sankte styrrantan i november till 2,75% och berdknar kunna séanka
ytterligare i december och under forsta halvaret 2025. Styrrantan paverkar bade rantan pa
universitetets behallning pa rantekontot i Riksgalden och pa upptagna lan. I universitetets
budget for 2025 berdknas en snittranta pa 2,25% och som tidigare ar ar behallning pa

rantekontot storre an upptagna lan vilket ger storre ranteintdkter an kostnader.

Statsforvaltningens pris- och 16neomréakningen (PLO) for anslag baseras pa historiska
utfallsdata, vilket medfor att anslagsokningen kommer med viss fordrojning i férhallande till
berdknad kostnadsokning for aret. Dessutom ingdr ett avdrag, ett effektivitetskrav varje ar
vilket gor att kostnadsokningarna normalt ligger hogre an PLO. PLO {or 2024 slutade pa en
hogre niva an normalt och ligger kvar pa en hogre niva dven 2025 for att fran 2026 aterga till

en mer normal niva igen.

Efter de senaste arens ovanligt hoga indexupprakning av lokalkostnaderna ar nu
upprakningen tillbaka p4 en mer normal niva. Aven den budgeterade 16neupprikningen

minskar ndgot mot 2024, men ligger for 2025 kvar pa en nadgot hogre niva dn normalt.

Mittuniversitetets myndighetskapital har, som for flera larosaten, tillfalligt 6kat under
pandemidren och aktiviteter fortsatter planeras for att starka verksamheten och nyttja
myndighetskapitalet inom bade utbildning och forskning. For 2025 berdknas sammantaget
ett underskott och darmed ett nyttjande av myndighetskapitalet. Malet &r, som alltid, att

kostnadsokningar inte ska paverka verksamhetens kvalitet och innehall.

Investeringsbudget 2025

Mittuniversitetets laneutrymme uppgar enligt regleringsbrevet for 2024 till 146 miljoner
kronor som berdknas kvarsta dven 2025. Laneutrymme ska racka till befintliga investeringar
med avdrag for drets amorteringar samt tillkommande nyinvesteringar 2025. Beslutat

laneutrymme for aret erhalls i regleringsbrev 2025.
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Mittuniversitetet har per den 30 juni 2024 upptagit lan till sammanlagt 81 miljoner kronor.

Den totala upplaningen per den 31 december 2024 uppskattas till 89 miljoner kronor.

Beraknade amorteringar uppgar till cirka 27 miljoner kronor 2025. Slutlig férdelning av

investeringsmedel 2025 framgar av foljande tabell.

Tabell 3 Férdelning investeringsmedel 2025, tkr

Stodverksamhet Kéarnverksamhet Totalt
Universitets- | Fakultets- GU- FO- Extern-
gemensam | gemensam anslag anslag | finansiering
Fakulteten for:
Humanvetenskap 200 2 960 800 400 4 360
Naturvetenskap, 100 935 465 13 430 14 930
teknik o medier
Forvaltning 16 230 16 230
Summa 16 230 300 3895 1265 13 830 35520
Tabell 4 Férdelning investeringsmedel 2025, tkr

Indelning per kategori Belopp
Datorer och kringutrustning 7870
Kontors och presentationsutrustning 2300
Utrustning laboratorier - och datasalar 15 060
Inventarier, mobler 2970
Transportmedel 600
Forbattringsutgifter annans fastighet 6720
Immateriella anlaggningstillgangar (egenutvecklade system) 0
Immateriella anlaggningstillgangar (rattigheter avseende IT/licenser) 0
Summa 35520

Budgeterade investeringsmedel for 2025 uppgar till knappt 36 miljoner kronor vilket, ligger i
niva med foregaende ar. Kategorierna datorer och kringutrustning, kontors och
presentationsutrustning och utrustning laborationer- och datasalar budgeteras hogre 2025 dn
2024 medan Ovriga kategorier budgeteras lagre. Under de kommande aren berdaknar
universitetet genomfora storre infrastruktursatsningar inom framfor allt anslagsfinansierad

utbildning vilket kan komma att 6ka nuvarande prognoser for 2025.

For perioden 2021-2023 var den genomsnittliga investeringsvolymen 21 miljoner kronor.

Utfall redovisas i tabell nedan.
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Tabell 5 Investeringar per ar, utfall och prognos

2021 2022 2023 | Prognos 2024

Investeringar 17 835 19 453 26 831 24 662

Det faktiska utfallet for investeringar har de senaste aren varit lagre an de budgeterade
investeringsmedlen. Det finns flera orsaker, men en aterkommande orsak tycks vara att det
finns en tendens att 6verskatta hur stora investeringar man hinner hantera under ett
budgetar. Avdelningen f6r ekonomi och planering kommer darfor under 2025 fortsatta
arbetet med att analysera differenserna tillsammans med berorda delar av verksamheten i

syfte att minska framtida avvikelser.

Budget 2025

Budget 2025 baseras pa ramanslag enligt forslag i budgetpropositionen 2024/25:1. Pris- och
loneomrakningen (PLO) f6r 2025 ar 3,43 procent. Prisupprakningen for ramanslagen
innehaller d@ven vissa retroaktiva justeringar och har raknats upp med 3,45 procent. Utdver
prisuppréakningen ligger ytterligare justeringar av utbildningsanslaget (takbelopp) vilka
sammantaget ger en minskning per ar de kommande aren. For forskningsanslaget
(basresurs) foreslas inga ytterligare justeringar de kommande éaren. Slutliga ramanslag
beslutas i budgetarets regleringsbrev och i eventuella andringsbudgetarna under aret. Under
varen 2025 upprattas en ny prognos for aret och andringar som beslutats till dess beaktas i

prognosen. For 2025 budgeteras ett totalt underskott pa ett underskott pa 45 miljoner kronor.

18



Tabell 6 Mittuniversitetet budget per verksamhetsgren, tkr

Budget 2025 | varav utbildning | varav forskning
pa grundniva o | o utbildning pa
avancerad niva forskarniva

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag’ 984 018 674 126 309 892
Intakter av avgifter och andra 40 487 34 116 6 371
erséttningar

Intakter av bidrag 230 929 23 680 207 249
Finansiella intékter 12 375 5569 6 806
Summa intékter 1267 810 737 491 530 318
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -957 046 -536 900 -420 147
Kostnader for lokaler -144 528 -97 954 -46 574
Ovriga driftskostnader -181 340 -103 180 -78 160
Finansiella kostnader -2 062 -1176 -887
Avskrivningar och nedskrivningar -27 789 -15 761 -12 028
Summa kostnader -1 312 766 -754 970 -557 795
Verksamhetsutfall -44 956 -17 479 -27 477
Transfereringar

fo Gmansioring av bidrag 2100 2000 100
Léamnade bidrag -10 902 -3 500 -7 402
Summa transfereringar 0 0 0
Arets kapitalfériandring -44 956 -17 479 -27 477

12000 tkr transfereras inom UTB-anslag till Studentkarer och 100 tkr transfereras inom FO-anslag till Nationell Fo-skola

I resultatrakningen ovan redovisas, utover Mittuniversitetets intakter och kostnader, dven

transfereringar. Det dr anslag som enligt regelverk samt bidrag som enligt avtal ska betalas

vidare, transfereras, till annan part.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Mittuniversitetets takbelopp for 2025 foreslas i budgetpropositionen 2024/25:1 till 672 miljoner

kronor, varav 2 miljoner kronor ska betalas vidare till Studentkaren. I budget redovisas

ddrmed 670 miljoner kronor under intakter av anslag och resterande 2 miljoner kronor under

transfereringar.

Utover prisupprakning sker dven fordndringar inom vissa utbildningsuppdrag. Som

aviserats i budgetproposition 2023/24:1 fortsatter 6kningen av takbeloppet fran 2024 f6r hojt
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ersattningsbelopp for helarsstudenter inom naturvetenskapligt, tekniskt, farmaceutiskt
utbildningsomrade (NT). Okningen for 2025 ar 2,2 miljoner kronor. Aven utbyggnaden av
kortare kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) fortsatter 2025 med 0,1 miljoner
kronor. De senaste arens extra satsning pa livslangt larande och fler studenter inom KPU
upphor fran och med 2025 och i budgetpropositionen 2024/25:1 tillkommer en ytterligare
minskning per ar 2025-2027 for nationell omférdelning av anslag. Beloppet for 2025 ar 7,4
miljoner kronor. Forandringarna for 2025 resulterar sammantaget i en minskning av
takbeloppet med totalt 12,5 miljoner kronor. For 2026 minskar takbeloppet med ytterligare 12
miljoner kronor och for 2027 med ytterligare 3 miljoner kronor (2025 ars PLO). Som
kompensation for den tillkommande minskningen 2025 sétts, internt inom universitetet, en

utokad ram for aret pa drygt 7 miljoner kronor.

Tabell 7 Anslag/takbelopp utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2024 2025 2026 2027
Takbelopp, I6pande pris 661 282 671582 673 065 680 816
Takbelopp, 2025 &rs pris 684 067 671582 660 221 657 359

Under perioden 2021-2026 delas takbeloppen upp i tva delar ddr en mindre utgors av
Sveriges del inom EU:s aterhamtningspaket efter pandemin, den sa kallade Faciliteten for
aterhamtning och resiliens (RRF). For 2024 uppgick RREF till 11 miljoner kronor. I kommande

ars regleringsbrev framgar respektive ars uppdelning av takbeloppet.

Utbildningen pa grundniva och avancerad niva finansieras med ersattning for antalet
helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) upp till arets takbelopp, inklusive RRF-
medel. Ersattningsbeloppen per utbildningsomrade for HST och HPR uppraknas varje ar
med budgetarets PLO. For att starka kvaliteten i utbildningen forstarks ersattningsbeloppet
ytterligare 2025-2027 f6r HPR for humanistiskt, teologiskt, juridiskt, samhallsvetenskapligt
utbildningsomréade. Okningen finansieras inom ramen for befintliga resurser vilket innebér
ett minskat antal helarsstudenter. Aven erséttningsbeloppet for HST for naturvetenskapligt,
tekniskt, farmaceutiskt utbildningsomrade hojs varje ar 2024-2026 utéver PLO. Denna

okning finansieras med Okat anslag per ar.

Vid produktion av HST och HPR 6ver tilldelat takbelopp far hela eller delar av
overproduktionen sparas till kommande &r. Maximalt sparad overproduktion far tillfalligt
under 2023-2025 uppga till 15 procent av arets takbelopp men kommer fran och med 2026
aterga till 10 procent av arets takbelopp. Vid ingangen av 2024 uppgick ackumulerad sparad
overproduktion till 69 miljoner kronor och f6r de kommande &ren berdknas en fortsatt
overproduktion. Vid underproduktion av HST och HPR mot tilldelat takbelopp nyttjas

eventuellt sparad 6verproduktion fran tidigare ar, upp till maximalt takbelopp for aret.
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Extra anslag for vissa sdrskilda satsningar inom studenthélsa och decentraliserad

vardutbildning berdknas fortsatta dven 2025. Det senare dr en extra satsning under 2022-

2030 vid fem larosaten for att oka tillgangligheten for studenter i hela landet sa

vardutbildningen eller delar av den kan bedrivas pa flera orter.

Tabell 8 Anslag sarskilda satsningar utbildning, tkr

2024 Budget 2025
Studenthélsa 756 782
Decentraliserad vardutbildning 3637 3762
Summa sarskilda satsningar, Iopande pris 4 393 4 544
Summa sérskilda satsningar, 2025 ars pris 4 544 4544

Totalt utbildningsanslag inklusive sarskilda satsningar minskar 2025 fran 92 procent till 91

procent av utbildningsverksamhetens totala omséattning.

Fran takbeloppet avsitts 24 miljoner kronor (4 procent) av arets anslag for i huvudsak

rektors resurs for strategiska satsningar. Takbeloppet efter avsdttningar, nettoanslag,

fordelas per fakultet och vidare per institution. Som tidigare namns tillférs en intern

utokning av ramen pa drygt 7 miljoner kronor som kompensation for den tillkommande

minskningen av takbeloppet 2025.

700 000
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400 000
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200 000
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0 L ——

Takbelopp/Anslag Avgifter Bidrag

Figur 2 Mittuniversitetets intakter utbildning I6pande pris, tkr

Utfall 2023

Budget 2024
W Prognos 2024
B Budget 2025

Avgifter och bidrag ligger ssmmantaget kvar pa ungefdr samma niva som foregaende ar. I

bidragen ingar bland annat regeringens sarskilda satsningar for att starka och utveckla

ovningsskolor och 6vningsforskolor inom larar- och forskolldrarutbildningen.
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Inom avgifter star uppdragsutbildningen for storsta andelen. Mittuniversitetet har
omfattande uppdragsutbildningar fran Skolverket varav regeringens satsning pa
fortbildning av larare har forlangts till och med 2025. Aven utbildningar inom
rektorsprogrammet har forlangts. Uppdragsutbildningen berdknas for 2025 ungefar i niva
med 2024. Extra utvecklingsinsatser och breddning till flera finansidrer gor att dessa avgifter

berdaknas 6ka de kommande aren-

Men en minskad ranteniva men en fortsatt storre behallning pa rantekontot an pa upptagna

lan berdknas ett positivt rantenetto for 2025 pa 4 miljoner kronor.

600 000

500 000

400 000

Utfall 2023
300 000 Budget 2024
H Prognos 2024
200 000 B Budget 2025
- l .
0 .

Personal Lokal Ovrig drift Avskrivningar

Figur 3 Mittuniversitetets kostnader utbildning I6pande pris, tkr

Totala summan kostnader 6kar i niva med arets prisupprakning. Sett till de olika
kostnadsslagen ses en mindre volymokning av personalkostnaderna inom samtliga
verksamheter forutom inom anslagsfinansierad utbildning och externfinansierade

bidragsprojekt. Ovriga driftkostnader minskar inom samtliga kirnverksamheter.
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Tabell 9 Mittuniversitetet utbildning I6pande pris, tkr

Utfall Budget | Prognos Budget Forandring | %
2023 2024 2024 2025 | budget 2025
mot prognos
2024
Verksamhetetens intékter 711 895 725 225 732 494 737 491 4997 | 1%
Verksamhetens -693 038 -721 082 -732 634 -754 970 -22336 | 3%
kostnader
Verksamhetsutfall 18 857 4143 -140 -17 479 -17 339

Kostnaderna 6kar mer an intakterna vilket medfor ett underskott pa 17 miljoner kronor.

Internfinansierade utbildningsprojekt upparbetar delar av tidigare ars 6verskott samt inom

ordinarie utbildning satts en storre kostnadsram &n arets takbelopp. Underskottet minskas

pa totalniva av ett positivt rantenetto samt av att drets avsattningar for strategiska satsningar

inte ar fullt nyttjat. I takt med att ytterligare interna strategiska satsningar beslutas och

genomfors kan kostnaderna for aret oka.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Basresursen for forskning och utbildning pa forskarniva berdknas for 2025-2027 till 310

miljoner kronor per ar (2025 ars pris). 0,1 miljoner kronor av arets basresurs redovisas under

transfereringar for lamnade bidrag inom nationella forskarskolor.

Tabell 9 Anslag/basresurs forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Anslag forskning 2024 2025 2026 2027
Basresurs, [0pande pris 299 667 309 992 316 023 321 054
Basresurs, 2023 ars pris 309 992 309 992 309 992 309 992

Basresursen for forskningen och forskarutbildningen utgor 58 procent av totala

forskningsintakter. Fran arets basresurs avsatts 48 miljoner kronor (15 procent) for i

huvudsak rektors resurs for interna strategiska satsningar varav en stor del anvands for

samfinansiering inom bland annat avtalad samverkan med regionens kommuner.
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Figur 4 Mittuniversitetet intakter forskning lI6pande pris, tkr

Aven inom forskningen beréknas ett positivt rintenetto pa 6 miljoner kronor. Intikter av
avgifter minskar nagot mot foregdende ar medan bidragen 6kar. Sammantaget okar
externfinansierad forskning, det vill sdga avgifter och bidrag, till 40 procent av forskningens
totala omsattning jamfort mot 38 procent féregaende ar. EU, Vinnova, Forskningsrad,
Stiftelsen for kunskap- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen), Energimyndigheten och
regionens kommuner ar fortsatt ndgra av de storre finansidrerna. Viktiga omraden ar fortsatt
samverkan med foretag och offentliga organisationer i regionen samt att fortsatta 6ka den
externfinansierade verksamheten och bredda till fler bidragsgivare. EU ar en stor
bidragsgivare och med breddad finansiering minskas den tillfalliga nedgangen av EU-

projekt i samband med EU:s byte av programperioder och inriktningar.
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Figur 5 Mittuniversitetet kostnader forskning I6pande pris, tkr
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Den totala kostnadsokningen ligger nagot 6ver arets prisupprakning. Sett per

verksamhetsomrade okar kostnaderna inom bidragsforskning med 13 procent mot 2024

vilket dr i samma omfattning som 6kningen av intdkter inklusive Mittuniversitetets

samfinansiering. For 6vrig forskningsverksamhet minskar eller dr kostnaderna oférandrade.

Tabell 11 Mittuniversitetet forskning I6pande pris, tkr

Utfall | Budget | Prognos | Budget Forandring | %
2023 2024 2024 2025 | budget 2025
mot prognos
2024
Verksamhetens intékter 490 791 505 789 514 922 530 318 15396 | 3%
Verksamhetens kostnader -489 865 -525 761 -536 162 -657 795 -21634 | 4%
Verksamhetsutfall 926 -19 972 -21 240 -27 477 -6 237

Aven inom forskningen &r kostnaderna stdrre an intdkterna och ett totalt underskott pa 27

miljoner kronor budgeteras 2025. Fakulteterna berdknar upparbeta 43 miljoner kronor (67

procent) av forskningsanslagens ackumulerade 6verskott samt berdknar tillsamman med

stodverksamheten upparbeta 23 miljoner kronor (49 procent) av 6vriga internfinansierade,

strategiska forskningsprojekts dverskott. Aven inom forskningen minskas underskottet pa

totalniva av ett positivt rantenetto och att arets avsattningar for strategiska satsningar annu

ej ar fullt inplanerade. I takt med att ytterligare interna projektsatsningar beslutas och

genomfors under aret kan underskottet darmed 6ka.
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Myndighetskapital

Vid sidan av anslag och externa medel har Mittuniversitetet ytterligare en finansieringskalla
de kommande aren. Det ar myndighetskapitalet som ackumulerats genom att verksamheten
tidigare ar uppvisat 6verskott. Myndighetskapitalet dr en integrerad del av det ekonomiska
utrymme som anvands da verksamheten planeras f6r nastkommande ar. Delar av
myndighetskapitalet dr fordelade fran rektor och fakulteter till olika &ndamal i
verksamheten. Andra delar &r inte allokerat och kan ses som en buffert for framtida
svangningar i resultaten samt for riktade satsningar inom de olika verksamhetsgrenarna

utbildning och forskning, baserat pa var 6verskotten genererats.

Myndighetskapitalet forandras vid utgdngen av varje ar med arets verksamhetsutfall.

Utgdende myndighetskapital analyseras och specificeras varje ar.

I tabeller nedan specificeras det myndighetskapital som fanns vid ingangen av 2024 uppdelat
per verksamhetsgren. Under 2020-2022 6kade myndighetskapitalet som en effekt av
pandemin. Minskade kostnaderna for bland annat minskat resande samt forseningar inom
projektverksamhet resulterade i 6verskott mot tilldelade anslag. Mittuniversitetet fick aven
okade utbildningsanslag for tillfdlliga utbyggnader dar stordriftsférdelar kunde nyttjas inom
vissa distansutbildningar. Delar av ackumulerade 6verskott berdknas upparbetas de

kommande aren.

Tabell 12 Specifikation myndighetskapital per 2023-12-31, utbildning, tkr

Utbildningens andel Bundet Fritt Totalt
Universitetsovergripande niva inkl. 78 190 78 894 157 084
forvaltning samt strategisk resurs

Fakultetsdvergripande niva 807 604 1412
Institutioner 34710 2915 37 624
Summa 113 708 82 413 196 121

Utbildningens andel av myndighetskapitalet uppgick efter 2023 till 196 miljoner kronor och

berdknas efter 2024 och 2025 minska till 179 miljoner kronor vilket motsvarar 24 procent av

utbildningens omsattning 2025.
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Tabell 13 Specifikation myndighetskapital per 2023-12-31, forskning, tkr

Forskningens andel Bundet Fritt Totalt
Universitetsovergripande niva inkl. 21914 22715 44 629
forvaltning samt strategisk resurs

Fakultetsdvergripande niva 26713 969 27 682
Institutioner 133 785 -33 133 752
Summa 182 413 23 651 206 064

Forskningens andel av myndighetskapitalet uppgick efter 2023 till 206 miljoner kronor. For
de kommande aren berdknas underskott och myndighetskapitalet minskar efter 2025 till 157

miljoner kronor vilket motsvarar 30 procent av forskningens omsattning 2025.

Inom bade utbildning och forskning finns planerade aktiviteter for att upparbeta
ackumulerade 6verskott och myndighetskapitalets utveckling berdknas till och med éar 2027
enligt nedan. Prognosen f6r 2026 och 2027 baseras pa flerarsbudgeten till regeringen for
2025-2027 och kommer, i borjan av 2025, revideras i budgetunderlaget f6r 2026-2028.

Allt eftersom det ackumulerade 6verskottet upparbetas maste larosatet ha beredskap att
anpassa sin verksambhet till framtida finansieringsnivaer samt fortsatt arbeta med att

sakerstalla den externa finansieringen for kommande ar.

B Utbildning pa grundniva och avancerad niva [ Forskning och utbildning pa forskarniva
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Figur 6 Mittuniversitetets myndighetskapital, utfall 2007-2023 samt prognos 2024-2027, tkr
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