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Mittuniversitetet Mittuniversitetets riskanalys 2025

1 Bakgrund

Forordning om intern styrning och kontroll (2007:603), FISK, innebar att
Mittuniversitet, ska upprétta en riskanalys, utarbeta atgarder samt
systematiskt och regelbundet f6lja upp och dokumentera arbetet med
intern styrning och kontroll. Intern styrning och kontroll ar ett verktyg for
att bidra till vél avvagda prioriteringar, att verksamheten bedrivs pa ett
effektivt och dandamalsenligt satt. Universitetets arbete med intern styrning
och kontroll utgar fran universitetsstyrelsen och granskas fortlopande av

Riksrevisionen och av universitetets internrevision.

Riskanalysarbetet syftar till att identifiera och bedoma vasentliga risker
som utgor ett reellt hot mot Mittuniversitetets formaga att utfora sitt
uppdrag. Riskanalysen ska beakta saval externa och interna faktorer som

pa olika satt kan dventyra verksamheten.

2 Riskanalys 2025

Infor 2025 har riskanalyser genomforts pa fakultets- och forvaltningsniva
for att identifiera vasentliga risker utifran krav i myndighetsférordning
samt andra externa krav (ex. hogskolelag och forordning), i samband med
verksamhetsplaneringsarbetet. Risken for oegentligheter och
sikerhetsrisker har beaktats. Overgripande riskanalys har skett i
Mittuniversitetets ledningsrdd den 22 november. Identifierade risker har
grupperats till olika riskomraden. De underliggande riskanalyserna

hanteras inom respektive organisatorisk enhet.

Som en del av den 6vergripande riskanalysen gors en bedomning om
foregaende ars risker kvarstar och om riskvardet for dessa i sa fall
forandrats. En sammanfattande uppfoljning av 2024 ars riskanalys

aterfinns i avsnitt 3 Uppfoljning riskanalys 2024.
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Genomforda riskanalyser och uppfoljning av tidigare riskanalyser har

resulterat i fem riskomraden enligt FISK 2025.

Séakerhet inklusive informations- och IT-sdkerhet

Upphandling

Kvalitet

Ekonomiskt utrymme

Genomfora utbildnings- och forskningsuppdraget i enlighet med

den akademiska friheten

2.1 Sakerhet inklusive informations- och IT-

sakerhet

Tabell 1 Risker och orsaker kopplade till riskomradet informations- och IT-sakerhet samt
vardering infér 2025

Risk Pa grund av (orsak) Infor 2025
Verksamheten kan Nagon form av cyberattack som 52, K4
inte bedrivas innebar att medarbetare och studenter,

(utbildning och under en langre period, inte kommer at

forskning) hela eller delar av den digitala miljon

och verksamhetssystemen (inkluderar
aven system som anvands av
leverantdrer/underleverantorer for att
utfora tjdnster at Mittuniversitetet)

Atgarder och évergripande ansvar

Framtagning av kontinuitetsplaner for att kunna bedriva
verksamhet under en lingre men begransad tid, utan tillgang till
var digitala miljo/véara verksamhetssystem. Planer behover tas fram
for varje verksamhetssystem.

Ansvariga: For respektive verksamhetssystem ansvarar
systemdgare och for verksamhetsprocesser ansvarar respektive

verksamhet, avdelning/institution.



2.2 Upphandling

Tabell 2 Risker och orsaker kopplade till riskomradet upphandling samt vardering infér 2025

Risk

Pa grund av (orsak) Infor 2025

gallande ratt

Upphandlingar |Avsaknad av stodsystem S4,K2
sker inte enligt

Medarbetarna saknar till viss del kunskap om
upphandling.

Atgirder och évergripande ansvar

Utvecklingsarbete kopplat till nuldgesbeskrivningen som
genomfordes under 2022.
Ansvarig EKO-chef.

Genomfora forstudie for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och
systemstod for e-handel vid Mittuniversitetet.
Ansvarig EKO-chef.

Implementera av styrelsen beslutade atgarder utifran
internrevisionens granskningsrapport som bland annat
forbattringar i stodet avseende strategier, policys, regler, riktlinjer,
besluts- och delegationsordningar samt interna kontroller, for att
underlatta for medarbetarna att gora ratt.

Ansvarig EKO-chef

2.3 Kvalitet

Tabell 3 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering infér 2025

Risk Pa grund av (orsak) Infor 2025
Administrativt arbete  |Okad byrakratisering och styrning  |S3, K2
okar for larare och medfor att allt fler administrativa

forskare arbetsuppgifter laggs pa larare och

forskare, vilket minskar tiden for
okad kvalitet i utbildning och

forskning.

Atgirder och évergripande ansvar

I syfte att utveckla och férenkla administrativa rutiner, genomfora
en Oversyn av interna administrativa processer och rutiner.

Ansvarig: Universitetsdirektor




2.4 Ekonomiskt utrymme

Tabell 4 Risker och orsaker kopplade till riskomradet ekonomiskt utrymme samt vardering
infor 2025

Risk Pa grund av (orsak) Infor 2025

Uppsdgning av Minskade utbildnings- och 52, K2
personal inom samtliga (forskningsanslag innebar minskat
verksamheter ekonomiskt utrymme att bedriva
utbildning och stod till utbildning.
Splittrade tjanster och
underfinansierade uppdrag leder till

utbrandhet och arbetsmiljoproblem.

Atgarder och évergripande ansvar

e Expandera inom andra finansieringskallor dn anslag, till exempel
uppdragsutbildning, uppdrags- och bidragsforskning och fler
avgiftsbetalande studenter.

Ansvariga: Dekaner, universitetsdirektor och prefekter

o Oversyn kompetensforsorjning: behovsinventering och beredskap
for forandringar.

Ansvariga: rektor, dekaner och universitetsdirektor



Mittuniversitetet

Mittuniversitetets riskanalys 2025

2.5 Genomfora utbildnings- och
forskningsuppdraget i enlighet med den

akademiska friheten
Tabell 5 Risker och orsaker kopplade till riskomradet hot och sakerhet samt vardering infor
2025
Risk Pa grund av (orsak) Infor 2025
Minskat utrymme for fri|Krav pa 6kad medfinansiering fran |S3, K3
forskning externa finansidrer laser upp
forskningsanslagen.
Urholkat/avsmalnat Ett minskat takbelopp begransar S3, K2
utbildningsutbud fakultetens formaga att erbjuda
utbildningar som inte dr Ilonsamma.
Smé, men strategiskt betydelsefulla
utbildningar riskerar att prioriteras
bort. Aven kopplingen mellan
utbildning och strategiska
forskningsomraden forsvagas, vilket
kan paverka forskningsomradens
utveckling negativt.
Begransningar i att Hot och hat riktat mot forskare och  |S2, K3
genomfora utbildnings- (larare, saval fysiskt som digitalt,
och forsknings- riskerar att begransa mangfald, kritisk
uppdraget i enlighet diskussion och 6ppenhet.
med den akademiska
friheten
Okad styrning av Okad styrning av vilka S3, K2
utbildningen och forskningsomraden som ska

forskningen fran

regeringen

prioriteras och att kortsiktiga resultat
prioriteras framfor den fria
forskningen samt hur utbildningen

ska utformas.




Atgirder och évergripande ansvar

e Bredda urvalet av finansidrer fOr att minska beroende av
externfinansiering som kraver medfinansiering

Ansvariga: Dekaner, FUS-chef och prefekter

e Strategisk planering infor forandringar i utbildningsutbudet.

Ansvariga: Rektor och dekaner

e Utveckla krisorganisationen for att sikerstalla att god krisberedskap
finns inom Mittuniversitetet avseende siakerheten for forskare och
larare relaterade till omvarlden.

Ansvariga rektor, universitetsdirektor, sakerhetschef.

e Dialog med utbildningsdepartementet avseende vikten av fria
forskningsmedel for att trygga demokratin och den akademiska
friheten.

Ansvariga: Rektor
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3 Uppfoljning riskanalys 2024

Arbete med de identifierade riskomradena pagar 16pande under aret och
uppfoljning av atgarderna gors fortlopande pa verksamhetsdialoger pa
olika nivder samt i ledningsradet utifran iakttagelser. En statusrapport
presenteras for universitetsstyrelsen i december i och med beslut om ny
riskanalys. Vid sidan av statusrapporten informeras universitetsstyrelsen
om vidtagna atgarder utifran ett vasentlighets- och avvikelseperspektiv.
Vid februari- och septembermotet informerades universitetsstyrelsen om

informationssakerhetsarbetet och i maj om arbetet inom upphandling.

3.1 Kompetensforsorjning

Tabell 6 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kompetensférsorjning samt vardering

Risk Pa grund av (orsak) 2022 2023 Oktober
2024
Svarigheter att Svarigheter rekrytera S2,K3 |S2,K3 |S2,K3
uppratthalla kvalitet och|akademisk personal inom
kontinuitet vissa &mnen
Svarigheter att

kompetensforsorja inom
IT-omradet

3.1.1 Atgarder och évergripande ansvar

o Aterkommande dialog mellan dekan och prefekter vad giller
meritering och rekrytering (Ansvariga dekaner och prefekter) —
Avslutad

Det langsiktiga arbetet som pagatt under flera ar har resulterat i att
omradet inte langre klassas som ett risk-omrade. Infér de kommande aren
star dven universitetet infor utmaningen att minska verksamheten till f6ljd
av minskat takbelopp enligt budgetpropositionen f6r 2025. Daremot har tva
aktivitet lyfts i verksamhetsplanen for 2025 for att ytterligare starka
universitetets attraktivitet fOr att attrahera de bast lampade medarbetarna.

Dels kommer processen for att erhdlla EU-kommissionens certifiering "HR



Excellence in Research" att inledas, dels inleds ett langsiktigt arbete for att
forbattra processen kring rekrytering av larare och forskare i syfte att
attrahera de mest lampade. Darutover paborja ett strategiskt arbete for att
skapa forutsattningar for att rekryterad personal stannar kvar och trivs i

verksamheten.

e Aktiv internationell rekrytering (Ansvariga dekaner och prefekter)
— Avslutad

Aven for denna atgiard bedoms det langsiktiga arbete som bedrivits under
flera ar resulterat i att omrddet inte langre klassas som ett risk-omrade.
Arbetet med aktiv internationell rekrytering bedrivs inom fakulteterna,
med stod fran International Relations Office (IRO) inom avdelningen for
forsknings- och utbildningsstod (FUS) samt med finansiering fran rektors
resurs. Darutover har EU beviljat den en ansdkan fran den allians
Mittuniversitetet ingér att bli europauniversitetet fran 2025. Pa fakulteterna
fortsatter de satsningar som initierats pa internationella doktorander och
gastprofessorer. Under senare delen av 2024 kommer regeringen att
presentera forskningspropositionen for vilken en analys behover goras av

vilka effekter den far pa universitetets verksamhet de kommande éren.

e Utdka internationella kursutbudet for att mojliggora 6kat utbyte
med partneruniversitet (Ansvariga dekaner och prefekter) —
Avslutad

Det internationella kursutbudet har 6kat och antalet internationella
studenter har ater 6kat efter pandemidren. Arbetet bedrivs inom
fakulteterna och IRO som en del av det ordinarie arbetet, fran och med
2025 utokat med att forbereda Mittuniversitetet infor uppstarten av

deltagandet i ett europauniversitet.

e Se Over mojligheter for interna karridrvagar,
utvecklingsmaojligheter och kompetensoverforing inom IT-
omradet (Ansvarig INFRA-chef) — Avslutad

Ett strukturerat arbete avseende kompetensforsorjning genom utbildning,
arbetsledning och externa samarbeten pagar sedan 2023. Mgjligheten ar
implementerad, &ven om de dnnu inte provats i praktiken och atgarden kan

ddrmed anses genomford.



3.1.2 Summering infor 2024

Kompetensforsorjning ar ett langsiktigt och kontinuerligt arbete.
Beddmningen ar att det arbete som drivits under flera ar, i kombination
med framtida utmaningar avseende utbildnings- och forskningsanslagen,

gOr att omradet inte langre beddms vara ett riskomrade.

3.2 Informations- och IT-sakerhet

Tabell 7 Risker och orsaker kopplade till riskomradet informationssakerhet samt vardering

Risk Pa grund av (orsak) 2022 2023 Oktober
2024

Informations- och Information sprids och S3,K3 |S3,K3 |S3,K3

dataforlust hanteras pa ett felaktigt satt

Fortroenderisk Cyberattacker

Ekonomisk forlust MSB:s nya foreskrifter for
informationssakerhet, IT-
sakerhet och incidenthantering
ar inte implementerad fullt ut

Medarbetarna saknar till viss
del kunskap om hur man ska
agera och hantera information

3.2.1 Atgarder och évergripande ansvar

o Inférande av kvarvarande foreskrifter frin MSB gillande
informationssidkerhet, IT-sikerhet och incidenthantering

(Ansvarig INFRA-chef) — Pdgir enligt plan

Arbete med implementering av kvarvarande foreskrifterna pagar enligt
framtagen IT-sdkerhetsplan men ar inte fardigstallt annu. Till detta har
aktiviteter, relaterade till MSB:s Cybersakerhetskollen samt atgarder
relaterade till den nya, kommande Cybersakerhetslagen tagits fram. I den
takt Mittuniversitetet har resurser, personella och ekonomiska, fors dessa

atgarder in.

Avrapportering till styrelsen och ledningsradet sker tva géanger per ar
(senaste februari och september 2024). Arliga riskbedémningar ingar i
systemforvaltningsmodellen. Ddr ingar ocksa att kontinuitetsplaner ska tas
fram fOr respektive system. Mittuniversitetet har genomfort MSB:s

Cybersdkerhetskollen under 2024 f6r mojlighet till ratt
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planering/prioritering och jamforelse med liknande organisationer.

Atgirden flyttas till den ordinarie verksamhetens aktivitetsplan fran 2025.

e Fortsatt utbildning och stdd till medarbetare och
systemfdrvaltarorganisation (Ansvarig INFRA-chef) — Avslutad

Utbildningar och utbildningsplaner har tagits fram och finns tillgangliga
for samtliga medarbetare att ta del av. Utbildningarna beror saval
forskningsdata som undervisningsmaterial och information om
verksamheten. Pdbyggnadsutbildningar finns dven kopplat till digital
informationssakerhet, operativ informationssakerhet och cybersakerhet.
Under cybersiakerhetsmanaden i oktober har Mittuniversitetet, tillsammans
med andra universitet, publicerat information och distribuerat utbildningar
inom cybersakerhet dar resultatet ar matbart och kommer presenteras for

ledningsrad och styrelse.

Arbetet tillsammans med systemforvaltarorganisationen har fortsatt med
fokus pa att stotta i arbetet med framtagande av kontinuitetsplaner,

informationsklassning och riskanalyser.

Systemforvaltningsorganisationerna och utbildningsplanerna ar

integrerade i det dagliga arbetet och atgarden anses dirmed genomford.

3.2.2 Summering infor 2025

Informationssdkerhetspolicy sammanfattar 6vergripande mal och principer
for Mittuniversitetets och arbete med implementering av kvarvarande
foreskrifterna pagar enligt framtagen IT-sdkerhetsplan. Ingen forandring av

riskvardet i dagsldget.

Cybersdkerhetslagen och nya foreskrifter ar aviserade infor 2025 vilka kan
komma att paverka riskbedomningen. Darutover ska styrelsen, fran och
med 1 september, besluta i viktigare fragor om verksamhetens sdkerhet.
Riskomradet kommer att andras till att omfatta sakerhet inklusive
informations och IT-sdkerhet. Observera att riskomradet och innevarande
risker har omdefinierats under aren vilket gor att riskvarderingen mellan
aren inte ar helt jaimforbara. Tex. dndrades omradet till informations- och

IT-sdkerhet i stéllet for informationshantering infor 2023.
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3.3 Upphandling

Tabell 8 Risker och orsaker kopplade till riskomradet upphandling samt vardering

Risk Pa grund av (orsak) 2022 2023 Oktober
2024
S4,K2 (54, K2

Upphandlingar sker  [Avsaknad av stodsystem

inte enligt gallande
it Medarbetarna saknar till viss

del kunskap om hur man ska
upphandla

Stod behover forbattras i form
av strategier, policys, regler,
riktlinjer, besluts- och
delegationsordning samt
interna kontroller for att
underlatta for medarbetarna
att gora ratt.

3.3.1 Atgérder och 6vergripande ansvar

e Utvecklingsarbete kopplat till nulidgesbeskrivningen som
genomfordes under 2022 (Ansvarig ULS-chef) — Pigdende, forsenad

¢ Genomfora forstudie for inkdpsprocess, inkopsorganisation och
systemstod for e-handel vid Mittuniversitetet (Ansvarig ULS-chef)

— Pigdende, forsenad

e Uppritta enklare digital utbildning kopplat till upphandling
(Ansvarig ULS-chef) — Avslutat

e Implementera av styrelsen beslutade atgiarder giarder utifran
internrevisionens granskningsrapport. (Ansvarig ULS-chef) —

Pdgdende

Ansvaret for samtliga atgarder har under aret flyttats fran
universitetsledningens stab (ULS) till avdelningen f6r ekonomi och

planering (EKO) da upphandlingsfunktionen flyttats till EKO.

Den osdkra bemanningssituationen har fortsatt under 2024 da funktionen
under olika perioder varit fortsatt underbemannad. Darutover har
planeringsfunktionen, som ar tankt att bista upphandlingsfunktionen i
arbetet med styrdokument, processer med mera, varit underbemannad

under merparten av 2024.
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Antalet uppdrag hos upphandlingsfunktionen fortsatter att 6ka dven 2024.
Vilket, liksom tidigare &r, medfor att nédr resurserna ar for fa, sa prioriteras
att upphandla varor och tjanster for att universitetet ska kunna bedriva sin
verksamhet. I och med att allt fler upphandlingar genomfors/har
genomforts via upphandlingsfunktionen har d@ven antalet korrekta
upphandlingar 6kat. Dock aterstar att kunna tillhandahalla tillracklig
mangd resurser fOr att kunna bista verksamheten dven i mindre

direktupphandlingar, for att 6ka kvaliteten d@ven i dessa.

Under 2024 har ett antal forbattringsatgarder genomforts inom funktionen.
Bland annat har avtalsmallar uppdaterats sa att de 6verensstaimmer med
géllande lagstiftning, webbinformationen har uppdaterats och
webbsidorna forbattrats i samarbete med kommunikationsavdelningen, for
att forenkla for Mittuniversitetets medarbetare. Istillet for enklare digital
utbildning har en intern utbildning har startats upp for att 6ka
kompetensen bland chefer och andra befattningshavare som ansvarar for
att bestélla varor och tjanster. Utbildningen har genomforts vid tva
tillfallen under 2024, pa bada campusorterna. Utbildningen dr nu en del av
det ordinarie utbudet i det chefsprogram som finns att ta del av for alla
chefer. Det har d&ven genomforts spend-analyser av universitetets inkop
som underlag for planering infor kommande upphandlingsbehov samt
paborjats en inventering av verksamhetens upphandlingsbehov for 2025
for att bygga en upphandlingsplan. For att forenkla den interna
administrationen inom upphandlingsfunktionen samt skapa en véag in till
upphandlingsfunktionen for verksamheten har ett &rendehanteringssystem

satts upp och tagits i drift.

En av de mest vésentliga insatserna for att forbattra inkdps- och
upphandlingsarbetet dr att implementera ett e-handelssystem. P4 grund av
resursbrist har dock detta prioriterats ner under aret och atgarden skjutits
fram till 2025. Aven uppdatering av styrdokument har, som en féljd av

resursbristen, skjutits fram till 2025.

Utifran den granskning som genomfdrdes av internrevisionen noterades
ytterligare forbattringsomraden som lagts till den befintliga
utvecklingsplanen. Flertalet av de iakttagelser som gjorts har atgardats,
nagra dar dock avhangiga forstudien innan det kan lamnas forslag pa

atgarder.
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3.3.2 Summering infor 2024

Riskomradet identifierades infor 2022. Utifran nuldgesanalysen som
genomfordes under 2022 samt den granskning som genomforts av
internrevisorn pagar diskussioner kring fortsatt utveckling av
upphandlingsfunktionen, som bland annat innebar forstudie for inférande
av ett e-handelssystem. Da flera atgarder kvarstar bedoms riskomradet
kvarstd infor 2024.

3.4 Kvalitet

Tabell 9 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering

Risk Pa grund av (orsak)

Studenter kan inte For ta VFU-platser.
slutfora sina

utbildningar

3.4.1 Atgarder och évergripande ansvar

e Samverkan med regioner och kommuner gillande VFU-platser
inom framforallt sjukskoterskeutbildning (Ansvariga prefekt
HOV, PSO och UTV, alla professionsutbildningarna) — Avslutad

o Uppfoljning av avtal dar VFU-platser definieras (Ansvariga
prefekt HOV, PSO och UTV, alla professionsutbildningarna —
Awvslutad

o Uppfoljning av tjinsten klinisk adjunkt som inrittats for att
bland annat stétta handledning i samband med VFU (Ansvariga
Dekan for HUV och prefekt for institutionen for hdlsovetenskaper,
HOV) - Avslutad

Samtliga atgarder dr implementerade i det ordinarie arbetet inom
fakulteten och utbildningsradet och f6ljs upp inom den ordinarie

uppfoljningsprocessen med att tillse att VFU platser finns for studenter.

3.4.2 Summering infor 2025

Samverkan och dialog med regioner och kommuner pagar enligt plan. Nya
avtal finns pa plats som dven inkluderar de reviderade kraven pa VFU
sedan 2024.
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Det finns idag ett aktivt arbete inom Mittuniversitetet och val upparbetade
forum for samverkan for att sdkerstélla antalet VFU-platser. Det kan uppsta
problem for enstaka studenter i vissa lagen men det bedoms inte vara en
risk for att Mittuniversitetet inte ska kunna genomféra framforallt
vardutbildningarna. Risken har utifran det fran och med 2025 ansetts vara

en operativ risk for verksamheten.

3.5 Ekonomiskt utrymme

Tabell 10 Risker och orsaker kopplade till riskomradet ekonomiskt utrymme samt vardering

Risk Pa grund av (orsak) Oktober 2024

Minskat ekonomiskt Minskade anslag och minskat

utrymme takbelopp

Hogre konkurrens om
forskningsfinansidrerna far
andrade uppdrag och

konkurrensen okar
Inflation

Hyreshojningar

3.5.1 Atgarder och évergripande ansvar

e Folja hur myndighetskapital inom forskning nyttjas (Ansvariga

fakultetsnamnder, dekaner) — Avslutad

e Arbeta med att bredda antal finansidrer samt fortsatt satsning pa
gdstprofessors- och meriteringsprogram for att bidra med
kompetenser for att erhalla medel (Ansvariga: dekaner och

fakultetsnamnder) — Pigdende/itgirder reviderad frin 2025.

Uppfoljning av myndighetskapitalet inom forskning gors halvarsvis vid
fakultetsnamndens moten, vid verksamhetsdialogerna var och host och vid

uppfoljning av centrum och forum.

For 2023 budgeterades ett underskott och ett fortsatt nyttjande av
myndighetskapitalet men utfallet resulterade i ett mindre 6verskott inom

forskning.
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Myndighetskapitalet f6r forskning uppgick vid arets slut till 206 miljoner

kronor, exklusive statskapital (2022: 205 miljoner kronor).

Det finns planerade aktiviteter for att upparbeta det ackumulerade
overskott och myndighetskapitalets utveckling berdknas till och med ar
2027 enligt nedan. Bland annat pagar doktorand och
gastprofessorssatsningar pa bada fakulteterna vilka bedoms forbruka stora
delar av de upparbetade 6verskotten det narmaste aret. Prognosen for 2026
och 2027 baseras pa flerdrsbudgeten till regeringen for 2025-2027 och
kommer, i borjan av 2025, revideras i budgetunderlaget for 2026-2028.

B Utbildning pa grundniva och avancerad niva [ Forskning och utbildning pa forskarniva
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Allt eftersom det ackumulerade 6verskottet upparbetas maste larosatet ha
beredskap att anpassa sin verksamhet till framtida finansieringsnivder samt
fortsatt arbeta med att sdkerstélla den externa finansieringen for
kommande ar. I och med att myndighetskapitalet nu minskar och att
universitetet star infor minskade anslag 6vergar atgarden att flja
myndighetskapitalet till den ordinarie planerings- och uppfoljningsarbetet
inom universitetet fran och med 2025. Atgirden avseende att bredda

forskningsfinansiering kvarstar aven 2025, dock har den justerats nagot.

e Oversyn av lokalbehov i samband med fortsatta arbetet med
framtidens campus i syfte att minska lokalkostnaderna

(Ansvariga Dekaner och forvaltningschef) — Avslutad
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Diskussioner och 6versyn av lokalbehov pagar utifran det fortsatta arbetet
med framtidens campus. Under 2025 kommer en strategisk dversyn att
genomforas av lokalforsorjningsplanen utifran de analyser av lokalbehoven
som genomforts. Atgirden bedoms darmed inga i verksamhetens ordinarie

arbete och avslutas.

¢ Kommunikation med utbildningsdepartementet om vikten av
okade forskningsanslag (Ansvariga Rektor och

universitetsledning) — Pdgdende

Vid myndighetsdialogen 9 april fordes, liksom tidigare ar, en dialog om
forskningskvalitet och kring det faktum att forskningsanslag behovs
forutom till "nyfikenhetsforskning/grundforskning" ocksa for
forskningssamarbeten regionalt/nationellt/internationellt med naringsliv
och offentlig sektor, forskningsanknytning till utbildningar samt for att
kunna rekrytera larare/forskare inte minst till universitetets
professionsutbildningar. Fragorna har daven lyfts i budgetunderlaget.
Atgirden flyttas fran 2025 till risken genomfora utbildnings- och

forskningsuppdraget i enlighet med den akademiska friheten.

e Dialog med politiker pda kommunal-, regional- och riksdagsniva
samt ndringslivsrepresentanter i syfte att 6ka forstaelsen for
vikten av 6kade forskningsanslag (Ansvariga Rektor och

universitetsledning) — Avslutad

Forstaelsen och vikten av 6kade forskningsanslag lyfts regelbundet i flera
dialoger med politiker och tjansteman i regionerna. Mittuniversitetet
upplever att det finns en stor forstaelse och stort stod for Mittuniversitetets
syn pa 6kade forskningsanslag for att kunna bidra till de lokala

kommunernas och regionernas utveckling.

¢ Informationsaktiviteter tillsammans med de 6vriga fem yngre
universiteten. (Ansvariga Rektor och universitetsledning) —
Avslutad

Paverkansarbetet har framst drivits via Sveriges Universitets- och
hogskoleforbund dar ett antal skrivelser tagits fram for att belysa bland
annat den akademiska friheten. Mittuniversitetet har 4ven genomfort en
seminarieserie med tema akademisk frihet under 2024 for att diskutera och

belysa universitetens situation.
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3.5.2 Summering infor 2025

Merparten av de beslutade aktiviteterna har genomforts under aret. En
aktivitet flyttas till riskomradet genomfora utbildnings- och
forskningsuppdraget i enlighet med den akademiska friheten. Da
forskningspropositionen dnnu inte lamnats fran regeringen ar det svart att
bedoma vilket paverkan atgarderna fatt pa basanslagets storlek for
Mittuniversitetet. Utifran den budgetproposition som lamnades av
regeringen, dar utbildningsanslaget minskade kraftigt har @ven risken
avseende ekonomiskt utrymme forandrats och forslag pa atgarder
anpassade till den nya risksituationen har lamnats. Riskomradet bedoms

kvarstd men med reviderad omfattning.

3.6 Genomfora utbildnings- och
forskningsuppdraget i enlighet med den
akademiska friheten

Tabell 11 Risker och orsaker kopplade till riskomradet hot och sdkerhet samt vardering infér
2024

Risk Pa grund av (orsak) Infoér 2024

Hot mot sdkerhet for  |Fysiska och digitala hot S53,K3
forskare och larare att |riskerar att verksamheten

genomfora utbildnings- |inte kan bedrivas och

och uppdraget inte genomfdras
forskningsuppdrageti |
enlighet med den Okat hot, saval fysiskt som

akademiska friheten digitalt, riskerar att begransa
mangfald, kritisk diskussion

och 6ppenhet

Okad styrning av vilka
forskningsomraden som ska
prioriteras och att kortsiktiga
resultat far foretrade framfor

den fria forskningen.

e Utveckla krisorganisationen for att siakerstilla att god
krisberedskap finns inom Mittuniversitetet avseende sikerheten
for forskare och lirare relaterade till omviarlden (Ansvariga rektor,

universitetsledningen, sakerhetschef) — Pigdende, forsenad.
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Fragan har under arbetets gang utvecklats till att aven omfatta
universitetets sakerhetsorganisation, som blir en viktig forutsattning for en
god krisorganisation. Mittuniversitetets universitetsdirektor leder dialogen
kring hur den framtida sakerhetsorganisationen ska utformas. Dialoger har
forts i ledningsradet och med de fackliga foretradarna men den slutliga
utformningen har dnnu inte beslutats. Dialogerna fortsatter under 2025 for
att faststélla den slutliga utformningen vilket ger forutsattningar for den

kommande krisorganisationen.

e Dialog med utbildningsdepartementet avseende vikten av fria
forskningsmedel for att trygga demokratin och den akademiska

friheten (Ansvarig rektor) — Pdgdende

Dialog fors via de forum dar Mittuniversitetet deltar som till exempel
natverk for rektorer och universitetsdirektorer samt via den egna
seminarieserien Akademisk frihet. Tre seminarier har genomforts av
forskningsradet under 2024 dar akademisk frihet har belyst ut olika

perspektiv. Det sista seminariet i serien genomfors under 2025.

3.6.1 Summering infor 2025

Arbete pagar inom samtliga beslutade aktiviteter och kommer att fortsatta

under 2025. Riskomradet bedoms kvarsta.
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Mittuniversitetet Mittuniversitetets riskanalys 2025

3.7 Riskmateris

4 Allvarlig
Konsekvensen &r allvarlig
och kan innebéra att Miuns
uppdrag inte kan utféras.

3 Kannbar

Konsekvensen &r kannbar
och kan innebéra att delar av
Miuns uppdrag inte kan
fullfsljas.

2 Lindrig
Konsekvensen &r lindrig,
men dventyrar sannolikt
inte Miuns uppdrag.

1 Forsumbar
Konsekvensen &r
forsumbar och har
obetydlig pdverkan pd
Miuns uppdrag.

1 Osannolik 2 Liten sannolikhet 3 Pataglig sannolikhet 4 Mycket stor sannolikhet Sannolikhet
Det finns inga tecken pa att  Det finns enstaka eller tvetydiga Det finns flera och tydliga Handelsen kommer att

héndelsen kommer att tecken pa att handelsen kommer tecken p4 att handelsen intréffa forr eller senare

intraffa att intraffa kommer att intraffa

Figur 1 Matris for riskvarde bestaende av fyra nivaer av sannolikhet att handelsen ska
intraffa och fyra nivaer av konsekvens om handelsen intraffar.
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