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1 Forord
1.1 Rektor har ordet

Mittuniversitetet har under manga ar och ocksa 2024, med god marginal
uppnatt takbeloppet med en ekonomi i balans. Utbudet av kurser och
program har utvecklats och 6kats, bland annat pa avancerad niva. For att
de kommande éren ytterligare stiarka utbildningsmiljoerna och méjliggora
en utokning av antalet campusstudenter har Mittuniversitetet inlett en
satsning pa utdkad campusbaserad utbildning. I slutet av 2024 skrevs
darfor en avsiktsforklaring mellan Mittuniversitetet, Sundsvalls och
Ostersunds kommuner, med méalséttningen att skapa 900 fler platser for
campusstudenter, starka studiesociala aktiviteter och 6kat samarbete inom

forskning och innovation.

Mittuniversitetets verksamhet bedrivs i ett omrade med en stark utveckling
inom den nya grona industrin vilket innebar ett stort
kompetensforsorjningsbehov. Samtidigt karakteriseras omradet av langa
avstand och lag overgéng till hogre utbildning. Det ingar i
Mittuniversitetets strategi att erbjuda utbildning dven till dessa
studentgrupper dven om universitetet satsar pa att utoka antalet studenter
pa campus. Vara distansutbildningar har ett hogt soktryck fran studenter
som antingen redan ar etablerade pa arbetsmarknaden och behover studier
for kompetensutveckling eller kompetensvéxling, eller som pa grund av
familjeskal eller annat inte har mdjlighet att lasa vid campus langt fran
bostadsorten. Uppdraget att genomfdra decentraliserad
sjukskoterskeutbildning ar ett exempel pa en lyckad anpassning av
utbildningsutbudet till de regionala forutsattningar eftersom det ger
universitetet mojlighet att bedriva campusliknande utbildning néra
studenter dar de befinner sig och bidra till den lokala
kompetensforsorjningen i vara regioner. Soktrycket ar fortsatt hogt till
dessa utbildningar och fler studenter skulle kunna beredas mdojlighet att
delta om det fanns mer resurser. Modellen skulle ocksa kunna utvecklas till

andra professionsutbildningar.
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I juni 2024 beviljades alliansen CHALLENGE.EU, dar Mittuniversitetet
ingar, Europauniversitetstatus av EU-kommissionen. Mittuniversitetet
starker darmed fran 2025 den internationella profilen ytterligare. Parallellt
har utvecklingen av gastprofessorsprogram, sabbaticals, internationella
doktorandprogram och andra former av internationalisering, saval inom

utbildning som forskning, pagatt under aret.

Under 2025 firar Mittuniversitetet 20 ar som universitet. Verksamheten har
under dessa ar karaktariserats av stark och malinriktad utveckling inom
bade utbildning och forskning, ofta i ndra samverkan med nationella och
internationella foretag och organisationer. Den externt finansierade
forskningen vid universitetet 6kar och inom vissa omraden, till exempel
ingenjorsvetenskap, ligger Mittuniversitetet enligt Vetenskapsradet bland
de hogsta i Sverige vad galler hogciterade publikationer. En internationell
forskningsutvardering som avslutades 2023 bekraftade att
Mittuniversitetets forskning nu &r varldsledande inom flera omraden.
Sammantaget visar utvarderingar pa forskningsexcellens och att

forskningsresultaten vid Mittuniversitetet far genomslag internationellt.

Mittuniversitetet varnar det oppna och demokratiska samhallet och menar
att den akademiska friheten och larosatenas autonomi behover starkas.
Under 2024 inleddes en tvaarig seminarieserie pa temat Akademisk frihet
vid universitetet med syftet att sdvdl inom universitetet som i samhallet i
stort 6ka kunskap om och forstaelse for den akademiska friheten ur ett
brett perspektiv. Den akademiska friheten har utsatts for angrepp genom
okad kontroll, 6kade krav pa aterrapportering och 6kade krav pa vilken
utbildning som ska bedrivas. Att andelen basanslag minskar dr en annan
typ av urholkning av den akademiska friheten och enligt UKA:s rapport
den viktigaste anledningen till att den akademiska friheten ar hotad i
Sverige. Den nuvarande omfattande administrativa bordan, som &r en
konsekvens av att krav fran hogskolespecifik lagstiftning, UKA:s
utvarderingar med krav pa systematiska arbetssatt och dokumentation
samt omfattande generell lagstiftning, gor att stora resurser gar till intern
administration. Larosdtena behover konkreta beslut som avlastar

larosdtena och frigor resurser till den akademiska karnverksamheten.
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Mittuniversitetet har aterigen visat att det finns kapacitet att 6ka
verksamheten inom bade forskning och utbildning med en ekonomi i
balans i regioner med ett stort kompetensforsorjningsbehov. Med 6kade
basanslag for forskningen och ett utokat utbildningsuppdrag kan

Mittuniversitetet bidra till regionens och Sveriges fortsatta utveckling.
Anders Fallstrom,

Rektor vid Mittuniversitetet
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1.2 Studenterna har ordet

Vi inleder forordet med en kort lagesrapport om studentrepresentation.
Under aret som gatt har vart arbete praglats av kartlaggning, bade over
antalet tillsatta poster men ocksa 6ver kulturen, praktiken och det faktiska
arbetet som gors. Vi har nu battre koll an nagonsin 6ver vilka utmaningar
och utvecklingsomraden vi har att arbeta med, och har redan bérjat kunna
atgdarda dessa. Bland annat ar ett avtal for studentrepresentanter under
arbete, och bada karer i Mittuniversitetets Forenade Studentkérer haller pa
att samordna sina styrdokument kring detta for att underlatta rekrytering
och samarbete. For att kunna bedriva ett effektivt studentinflytande kravs
ett starkt samarbete, inte bara mellan oss karer, men ocksa mellan karerna
och universitetet. Aven dir har krafttag gjorts for att skapa en tydligare

arbetsordning, ett fran karerna valkommet krafttag!

Och apropa samverkan. Under 2024 har samverkan bade mellan oss
systerkarer fordjupats, men dven med universitetet och kommunerna.
Sundsvall har fatt den efterlangtade rollen “Student- och
Universitetsamordnare” pa kommunen, ett beslut som har blast liv i ett
vackert slumrande engagemang och samarbete. Ostersund som redan har
rollen har varit goda forebilder. Det samarbete som ligger till grund har
aven gett Sundsvall mdojlighet att for forsta gangen pa sju ar 6ppna ett
karhus, och aret har praglats av byggarbetsplatser for bada kéarerna.
Studentkaren i Ostersund har salt 49% av sina aktier i dotterbolaget
Ostersunds Campusrestauranger AB till en extern part for att stirka och
lyfta tillvaron pa campus. Och den langa vinter som renoveringarna har
inneburit har mangder med mojligheter for vara studenter toat fram, och

vart studentliv star infor en ljus var.

Aven mellan universitetet och kommunerna har samverkan utokats, bland
annat genom en satsning pa fler campusstudenter. Aven det en vilkommen
satsning som karerna kommer att bevaka fortsattningsvis, och som vi

hoppas kommer leda till ett starkt levande campus och studiemiljoer.

Framfor oss hagrar ett &nnu mer surrande student- och campusliv, och de
fina relationer vi har fortsatt bygga under aret har lagt grundstenarna till

en drom. Lat oss fortsdtta bygga for det gemensamma malet!
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Efter en period av stabilitet och lugn internt har bada kéarerna haft ett
omfattande generationsbyte senaste aret. Detta har inneburit mycket jobb
for bada eftersom overlamningar oundvikligen innebar ett visst
kompetenstapp. Andock ser vi resultatet av ett vl lagt grundarbete, och
efter ar pa gungfly ar det skont att vi kan dgna oss at andra karismatiska

uppdrag dn att bara slacka brander.

Vi har ocksa inforlivat tidigare dolda studentgrupper i studentlivet, och
hittat nya kallor av engagemang. Den nystartade doktorandsektionen i
Sundsvall har gett ringar pa vattnet och intresset har vaknat aven i
Ostersund och en vilja att organisera sig ekar i Mittuniversitetets
korridorer. De internationella sektionerna har lett ett imponerande socialt
arbete och visat sig vara ett fyrverkeri av engagemang. Tillsammans bidrar
deras narvaro till en mer inkluderande och 6ppen studentvarld. Men det
leder ocksa till fler utmaningar som lyfts, sarskilt inom utbildningarna. Och

karerna kommer behdva draghjilp i de nya fragorna.

Men framtiden visar inte enbart guld och grona skogar. Den nedskarning
av det statliga anslaget till karer som det talas om sedan mer an ett ar
tillbaka hanger som ett morkt omen 6ver oss. Det dr pengar som skulle gatt
direkt till karernas lagstadgade uppdrag och studenternas inflytande. Detta
understryker verkligen vikten av en god samverkan med universitetet,
kanske en fortsittning av de studiesociala projekt som universitetet har
arbetat med under 2024.

Avslutningsvis sa vill vi rikta ett outtomligt tack till alla de studenter och
engagerade som dag och natt kimpar oavlonat for akademisk frihet,
studentinflytande och en meningsfull fritid for studenter. Nar hot mot var

organisation kommer utifran, ekonomiska som demokratiska, ar ni var

glansande ryggrad.

Emil Thors Anitra Gudmarsdotter
Ordforande, Studentkaren Ordforande, Studentkaren
i Ostersund i Sundsvall
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2 Introduktion

Myndigheter som lyder omedelbart under regeringen, ddribland
Mittuniversitetet, ska enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag arligen upprétta och till regeringen lamna arsredovisning
och budgetunderlag. Handlingarna ska kortfattat ge underlag for

regeringens uppfoljning, provning eller budgetering av verksamheten.

Tillsammans tillhandahaller dessa tva dokument en 6verblick ver
verksamheten ur tva perspektiv. Budgetunderlaget ar framatblickande och
arsredovisningen tar sikte bakat i tiden. Utover aterrapportering om
sarskilt efterfrdgade uppgifter, daribland finansiell redovisning, ska
arsredovisningen omfatta forhallanden av vasentlig betydelse for det ovan
namnda syfte. Resultatredovisningen, som utgor kapitlen 1 -61i
dokumentet, ska innehalla analyser och bedomningar av verksamhetens
resultat och dess utveckling. Redovisningen ska utga fran regeringens mal,

krav och instruktioner for verksamheten.
Arsredovisningens disposition 4r organiserad enligt foljande:

1. Forord: Rektor respektive studentkdrerna presenterar overgripande

tankar om aret som forflutit, och om vartat Mittuniversitetet ar pa vag.

2. Introduktion: Detta kapitel presenterar utgangspunkter for hur
uppgifter i drsredovisningen har insamlats, definierats och presenterats.

Det beskriver dven larosatets organisation.

3. Utbildning pa grundniva och avancerad niva: Har redovisas uppgifter
och uppdrag som har entydig koppling till utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Detta omfattar volym- och kostnadsuppgifter samt

process- och resultatbeskrivningar.

4. Forskning och utbildning pa forskarniva: Detta kapitel redovisar
uppgifter och uppdrag som har entydig koppling till forskning och
forskarutbildning. Innehallet speglar i 6vrigt foregdende kapitel i sin
struktur.
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5. Samverkan, innovation och nyttiggorande: I detta kapitel beskrivs
Mittuniversitetets samlade samverkansarbete, med betoning pa de
sarskilda samverkansinsatser som genomfors pa central niva, men med
utblickar mot den méangd samverkansaktiviteter som ingér som integrerade

delar av forsknings- och utbildningsverksamheten.

6. Verksamhetsovergripande fragor: Har lyfts sddana aspekter av
verksamheten som inte entydigt kan sorteras under nagot enskilt av
Mittuniversitets huvuduppdrag. Det omfattar dels overgripande
perspektiv pa tidigare lyfta fragor, dels hela omraden som tar sikte pa

verksamheten i sin helhet.

7. Finansiella och vdsentliga uppgifter: Har inkluderas sadan sarskilt

reglerad aterrapportering som inte ingdr i resultatredovisningen.

8. Intern styrning och kontroll samt universitetsstyrelsens underskrifter:
I detta kapitel intygar universitetsstyrelsen att arsredovisningen ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stéllning. I kapitlet limnas dven en bedomning

av om den interna styrningen och kontrollen dr betryggande.

2.1 Definitioner och datakallor

2.1.1 Definitioner

I avsnittet definieras nagra av de begrepp som anvands aterkommande i
resultatredovisningen. Begrepp som kraver en kortare forklaring och som
bara anvands i ett enskilt sammanhang forklaras i direkt anslutning till

anvandningen.

Heldrsstudenter och heldrsprestationer utgor heltidsmatt for registrerade
respektive avklarade hogskolepoang. Heltidsstudier under ett ar

motsvarar 60 hogskolepoang.

Etableringsgrad ar en klassificering som beskriver en persons stallning pa
arbetsmarknaden baserat pa forhallandet till ett gransvarde for
forvarvsinkomst. Gransvardet for svag etablering berdknas som 0,6

multiplicerat med medianvardet for arsinkomsten hos en

10



Mittuniversitetet

Arsredovisning 2024

forgymnasialt utbildad person i den aldersgrupp som personen

tillhor och med det kon som personen har.

Takbeloppet anger det hogsta anslagsvardet for helarsstudenter och

helarsprestationer som ett larosate kan fa ersattning for inom anslaget

for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Arsarbetskrafter utgor ett heltidsmatt for anstalld personal. Mattet

berdknas pa ordinarie arbetstid, justerat for vissa typer av franvaro

och ledigheter under aret enligt definition fran

Ekonomistyrningsverket.

Mnkr/tkr utgor forkortningar for miljontals respektive tusentals kronor.

2.1.2 Datakallor

De statistiska uppgifter som redovisas i resultatredovisningen har sitt

ursprung i foljande kallor:

Tabell 1 Datakallor.

Datatyp Kalla
Sokandestatistik Universitets- och hdgskoleradets
statistikdatabas

Regional rekrytering

SCB:s statistikserie UF0205

Etablering pa arbetsmarknaden

SCB:s och Ladokkonsortiets statistikdatabas
"Bak- och framgrund"

Utbildningsvolymer

Studiedokumentationssystemet Ladok

Ekonomi Ekonomisystemet UBW
Utbytesavtal Eget register

Bibliometri Publikationsarkivet DiVA
Innovationsverksamhet Eget register

Kursvarderingar Utvarderingssystemet EvaSys

Studentkarernas medlemsutveckling

Studentkarernas medlemsregister

Personalvolymer

Personalsystemet Primula, via
ledningsinformationssystemet Lisa (Diver) samt
arbetsgivarverket

Sjukfranvaro

Arbetsgivarverkets tidsanvandningsstatistik

11
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Mer kvalitativa uppgifter, som process- och aktivitetsbeskrivningar,
baseras i de flesta fall pa olika typer av dokumentation fran
Mittuniversitetet. I nagra fall baseras de pa rapporter, omdomen eller
uttalanden fran externa aktorer. Kallorna till dessa ar da angivna i direkt

anslutning till att de omnamns.

I storsta majliga utstrackning har redovisningen utgatt fran nationellt
faststallda definitioner och klassificeringssystem, for att astadkomma
jamforbarhet med andra larosaten och myndigheter. Nar avvikelser fran

etablerade standarder forekommer noteras detta sarskilt.

Tidsserier har i normalfallet standardiserats till tre, fem eller tio ar
beroende pa statistikens tillganglighet och tidsperspektivets betydelse for

analysen.

2.2 Rapporteringsstruktur i resultatredovisningen

Av uppstallningen nedan framgar var aterrapportering mot olika
instruktioner och uppdrag finns i resultatredovisningen, och darigenom
vilken information som respektive kapitel ar avsett att tillhandahalla.
Manga generella aterrapporteringskrav ar allmént relevanta for de flesta
omraden. Det fraimsta exemplet utgors av 2 kap. 4 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag - FAB: Myndigheten ska
i arsredovisningen dven lamna information om andra férhallanden av
vasentlig betydelse for regeringens uppfoljning och prévning av

verksamheten.

Kapitel utanfor resultatredovisningen ar helt dgnade at att uppfylla ett visst
aterrapporteringskrav, eller en grupp av sddana, och rubriken i sig visar

darmed vilken instruktion som ett visst kapitel ar avsett att uppfylla.
Styckkostnader per drende

Aterrapporteringskrav om styckkostnader per drende enligt FAB tolkas i
relation till de instruktioner som framgar av regleringsbrevet for
universitet och hogskolor 2024 (RB UoH). Dar anges att de styckkostnader

12
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som ska redovisas framgar av den sdrskilt reglerade tabellen for véasentliga

uppgifter.

Resultatindikatorer

Enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter till 3 kap. 1§ FAB ska

redovisning ske enligt resultatindikatorer. Regeringen anger i

budgetpropositionerna, se prop. 2023/24:1 for ar 2024 vilka

resultatindikatorer som anvands for att redovisa omradet universitet och

hogskolor. Dessa utgors av:

¢ Andel med doktorsexamen bland forskande och undervisande

personal

e Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad niva

¢ Genomstromning i utbildning pa forskarniva

¢ Andelen etablerade pa arbetsmarknaden 1,5 ar efter examen

e Vetenskaplig produktion

e Formaga att attrahera externa medel for forskning.

I tabell 2 framgar, bland 6vriga aterrapporteringskrav, var respektive

resultatindikator finns i resultatredovisningen.

Tabell 2 Aterrapporteringskrav utifran kapitelindelning.

Kapitel

1 Forord

1.1 Rektor har ordet

1.2 Studenterna har ordet

2 Introduktion

2.1 Definitioner och datakéllor
2.2 Struktur fér rapportering i
resultatredovisningen

2.3 Om Mittuniversitetet

3 Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

3.1 Efterfragan och behov

av utbildning

3.2 Uppféljning av
utbildningsuppdraget
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Instruktionskalla
2 kap. 4 § FAB

1 kap. 4 § HL

1 kap. 4 § HL

ESV, rad till 3 kap. 1 § FAB
ESV, rad till 3 kap. 1 § FAB

2 kap. 4 § FAB
1kap. 5§ HL

RB UoH 2024

RB UoH 2024, FAB m.m.
1kap. 4 § HL

Instruktionsomrade

Andra forhallanden av vasentlig betydelse
Kvalitetsarbetet &r en gemensam
angelagenhet for hdgskolornas personal och
studenter

Studentinflytande i utbildningen

Transparens i resultatredovisningen
Transparens i resultatredovisningen

Andra férhallanden av vasentlig betydelse

Framjande och breddning av rekryteringen till
hégskolan

Utbildningsutbudet ska svara mot
studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov, samt moéta det
omgivande samhallets behov av utbildning
Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser
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Kapitel

3.3 Examina

3.4 Kvalitetsarbete i utbildning
pa grundniva och avancerad
niva

4 Forskning och utbildning
pa forskarniva
4.1 Ekonomisk utveckling

4.2 Utbildning pa forskarniva

4.3 Forskning

4.4 Kvalitetsarbete i forskning
och utbildning péa forskarniva
5 Samverkan, innovation
och nyttiggérande

5.1 Samverkan i utbildningen

5.2 Samverkan i forskningen

5.3 Innovationsverksamhet

6 Verksamhetsovergripande
fragor
6.1 Mittuniversitetets strategi

Instruktionskalla
1kap. 7 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1§ FAB

RB UoH 2024

RB UoH 2024
1kap. 5§ HL

RB UoH 2024
Regeringsbeslut
U2017/04678/UH

RB Mittuniversitetet 2024
RB Mittuniversitetet 2024
RB 2:64

RB 2:64

RB 2:64 och U2021/05029
RB Mittuniversitetet 2024
RB UoH 2024

RB UoH 2024
6 kap. 9 § HF
RB Mittuniversitetet 2024
1kap. 4 § HL

RB UoH 2024

RB UoH 2024, FAB m.m.

1 kap. 4 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
RB UoH 2024 (U2021/03975).
RB UoH 2024

1 kap. 7 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
1 kap. 2 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
1 kap. 4 § HL

1 kap. 2§ HL
RB UoH 2024

1 kap. 2 § HL
1 kap. 2 § HL

7§ SFS 2015:139

1 kap. 2 § HL
1 kap. 3§ HL

1kap. 4 § HL

Arsredovisning 2024

Instruktionsomrade

Genomférande av utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Resultatindikator: Prestationsgrad i utbildning
pa grundniva och avancerad niva samt
andelen etablerade pa arbetsmarknaden
Utbildningsutbudets avvagningar mellan
utbildningsformer

Utbildning pa avancerad niva

Den internationella verksamheten ska dels
starka kvaliteten i hégskolans utbildning och
forskning, dels bidra nationellt och globalt till
hallbar utveckling.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter
Sommarkurser

Decentraliserad vardutbildning

Livslangt larande

VFU i vardutbildningar

Ovningsskolor och évningsférskolor

Ny kortare KPU

Studenthalsa

Samverkan och kompetensférsorjning inom
varden

Minska missbruk av uppehallstillstand for
studier

En student som uppfyller fordringarna for en
examen ska pa begaran fa examensbevis av
hégskolan

Mal fér antal examina

Verksamheten ska avpassas sa att en hog
kvalitet nas i utbildningen

Beddmningar, prioriteringar och
behovsanalyser bakom utbildningsutbudet,

Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser
Resultatindikator: Férmaga att attrahera
externa medel for forskning

Insatser for att myndigheten ska bidra till de
mal som anges i den nationella strategin for
svenskt deltagande i Horisont Europa.
Utveckla arbetet med dppen vetenskap.
Genomférande av utbildning pa forskarniva
Resultatindikator: Genomstrémning i
utbildning pa forskarniva

Genomférande av forskning och konstnarlig
forskning samt utvecklingsarbete
Resultatindikator: Vetenskaplig produktion
Verksamheten ska avpassas sa att en hog
kvalitet nas i forskningen

Samverkan med omgivande samhalle
Utbildningsutbudet ska svara mot
arbetsmarknadens behov, samt méta det
omgivande samhéllets behov av utbildning
Samverkan med omgivande samhalle
Verka for att forskningsresultat kommer till
nytta

Innovationskontor och
innovationsverksamhet

Samverkan med omgivande samhalle
Nara samband mellan utbildning och
forskning

Verksamheten ska anpassas s att en hog
kvalitet nas i utbildning och forskning
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Kapitel Instruktionskalla Instruktionsomrade
1kap. 5§ HL Framjande av en hallbar utveckling,
forstaelse for internationella forhallanden,
breddad rekrytering till hégskolan

6.2 Universitetsévergripande 1 kap. 5 § HL, RB UoH 2024 Framjande av en hallbar utveckling
kvalitetsarbete 1kap. 5§ HL Frémjande av jamstélldhet mellan kvinnor
och méan
RB UoH 2024 Jamstalldhetspolitiska malen
RB Mittuniversitetet 2024 Rekryteringsmal professorer
1kap. 4§ HL Kvalitetsarbetet &r en gemensam
angelagenhet for hdgskolornas personal och
studenterna
1 kap.4a § HL Studentinflytande i utbildningen
1 kap. 5§ HL Framjande och breddning av rekryteringen till
hégskolan
RB UoH 2024 Informationssakerhet
RB UoH 2024 Utveckla arbetet med foreskrifter
RB UoH 2024 Genomférande av den svenska
aterhamtningsplanen
6.3 Personal och ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB | Resultatindikator: Andel doktorsexamen
kompetensférsérining 3 kap. 3§ FAB Kompetensférsérjningsatgéarder
7 kap. 3 § FAB Anstélldas sjukfranvaro
RB Mittuniversitetet 2024 Mal for andel bitradande lektorer
6.4 Ekonomisk utveckling RB UoH 2024, FAB m.m. Ekonomisk redovisning, inklusive

avgiftsfinansierad verksamhet
8 Intern styrning och kontroll

8.1 Styr- och kontrollmiljé FISK 2007:603 Process for intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande satt

2.3 Om Mittuniversitetet

Mittuniversitetet dr ett ungt universitet men med rotter langt tillbaka i
tiden. I samband med hogskolereformen 1977 bildades hogskolorna i
Sundsvall/Harndsand och Ostersund for att sedan vid universitets- och
hogskolereformen 1993 slas samman och bilda Mitthogskolan.
Mitthogskolan inrattades med malet att forstarka basen for forskning och
hogre utbildning i regionen med ambitionen att na universitetsstatus. Ar

1995 integrerades vardhogskolorna i regionen i Mitthogskolan.

Den 1 januari 2005 omvandlades Mitthogskolan till Mittuniversitetet.
Mitthogskolan hade dock redan tilldelats naturvetenskapligt
vetenskapsomrade med ratt att examinera doktorer fran och med 1 januari
2001.

Mittuniversitetet har ett brett utbud av utbildning och forskning samt en
omfattande del distansutbildning. Mittuniversitetet har drygt 8 400
helarsstudenter och drygt 200 doktorander. Universitetet har ssmmanlagt
48 amnesomraden pa grundniva och avancerad niva, 25 dmnen pa
forskarniva, atta forskningscentrum samt tva forum organiserade i tva

fakulteter, fakulteten for humanvetenskap och fakulteten for
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naturvetenskap, teknik och medier. Universitetet har tva campus, ett i

Sundsvall och ett i Ostersund.

Universitetets utbildningar och forskning har samverkan med foretag,
organisationer, myndigheter, foreningar, skolor med flera, bade nationellt
och internationellt. Samverkan for universitetet innebar samarbete for en
gemensam kunskapsuppbyggnad och ett 6msesidigt kunskapsutbyte med
syftet att stimulera samhallsutveckling och utveckla forskning och

utbildning.

Liksom 6vriga statliga myndigheter arbetar Mittuniversitetet pa uppdrag
av riksdag och regering, och styrs saval av det gemensamma regelverket
for myndigheter som av en specialreglering for hogskolesektorn.
Universitetsstyrelsen ar Mittuniversitetets hogsta beslutande organ, och

bestar av sammantaget 15 personer med en mandatperiod pa 43 manader.

Ordforande och sju ledaméter utses av regeringen, darutdver ingar tre
lararrepresentanter, tre representanter for studenterna samt rektor. Den
dagliga verksamheten vid universitetet leds av rektor och ovriga
medlemmar av universitetsledningen. Fakulteterna leds av varsin
fakultetsnamnd dar dekanen ar ordforande. Darutover finns en
stodverksamhet som &r organiserad i fakultetskanslier samt en gemensam

forvaltning for hela larosatet.

Mittuniversitetet har d&ven en internrevision som &r organiserad direkt
under universitetsstyrelsen och dr oberoende och objektiv i forhallande till
den granskade verksamheten. Internrevisionen leds av

internrevisonschefen.
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INTERMREVISION UNIVERSITETSSTYRELSE

REKTOR / PROREKTOR

FAKULTETEN FOR FAKULTETEN FOR GEMENSAM

HUMANVETEMNSKAP

NATURVETENSKAR FORVALTNING
TEKNIK OCH MEDIER

Figur 1 Mittuniversitetets organisation.
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3 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Mittuniversitetet uppnar ater takbeloppet och 6verproducerar med cirka 30
miljoner kronor for 2024. Antalet utfirdade examina 6kar 2024, liksom

2023, efter flera ar av ett minskande antal utfardade examina.

Det ekonomiska verksamhetsutfallet redovisade under 2024 ett 6verskott
och var, som de senaste aren, resultatet av forsiktighet med kostnader for
tillfalliga utbildningsutbyggnader som kommer upphora 2025 och 2026

samt ett positivt rantenetto.

Soktrycket ar fortfarande pa en god niva vilket bidrar till att universitetets
langa serie av att uppna takbeloppet fortsatter. Antal forstahandssokande
till Mittuniversitetets utbildningar 6kade dock inte i samma omfattning
som utbudet 6kade under 2024. Studentrekryteringen ar nationell till sin
karaktar och basen finns i storstadsregionerna medan en mindre andel
studenter kommer fran de relativt glest befolkade regionerna runt

universitetets campusorter.

Universitetets alumner star sig fortsatt vdl pa arbetsmarknaden, da nastan
samtliga ar sysselsatta ett ar efter avlagd examen. Till skillnad fran vad som
ar fallet for studentrekryteringen ar alumnernas spridning pa
arbetsmarknaden pafallande regional, da ungefar halften finner sitt forsta
arbete i Jamtland eller Vasternorrland. Detta beror delvis pa att
universitetets storsta utbildningar, sdsom larar- och

sjukskoterskeutbildningarna, har stark regional anknytning.

Under 2024 har Mittuniversitetet deltagit i fem utvarderingar fran
Universitetskanslersimbetet (UKA). Bland annat slutférdes under varen
tva utbildningsutvarderingar av specialistsjukskoterska samt en tematisk
utvardering av examensmal for fardighet och formaga i utbildning som
leder till sjukskoterskeexamen dér vidare utbildningsutvardering av
sjukskoterskeutbildning vid Mittuniversitetet avses genomforas under

2025. Inom Mittuniversitetets egeninitierade system Treklovern, som drivs

18



Mittuniversitetet Arsredovisning 2024

tillsammans med Karlstads universitet och Linnéuniversitetet, startade

pilotomgangen av cykel tva under hosten. Omgang ett startar hosten 2025.

Viktiga utvecklingsinsatser kopplade till kvalitetsarbetet fortsatter
kontinuerligt for att sidkerstalla en fortsatt stark utbildning och forskning
vid universitetet. Sarskilt fokus under 2024 har lagts pa de
utvecklingsomraden som framkommit i samband med UKA:s

larosatesgranskning av kvalitetssystemet.

3.1 Efterfragan och behov av utbildning

Enligt regleringsbrevet for universitet och hogskolor ska larosatenas
utbildningsutbud svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. Dessa aspekter, tillsammans med samhallets
behov pa ett bredare plan, utgor centrala utgangspunkter for

Mittuniversitetets utbildningsverksamhet.

3.1.1 Studenternas efterfragan

Totalt sokte 21 956 personer en utbildning pa Mittuniversitetet i forsta
hand, jamfort med 22 396 personer 2023. Universitetet har under 2024
fortsatt att utveckla kursutbudet och erbjuder totalt, for samtliga terminer,
tolv procent fler anmalningsalternativ jamfort med 2023. Trots detta 6kar
inte antalet forstahandssokande. Antalet forstahandssokande till
sommarterminen minskade med 23 procent medan var- och
hostterminerna 6kade med 13 respektive tva procent. Var- och
sommarterminen har antalsmassigt farre sokande vilket medfor att @ven
sma forandringar i antal sokande blir en stor procentuell férandring. Det
sOkalternativ med flest sokande var programmet Webbutveckling, med 578
forstahandssokande, och den mest sokta kursen under aret, var en

sommarkurs — Positiv psykologi, med 569 forstahandssokande.
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Figur 2 Forstahandssokande till Mittuniversitetet 2015-2024.

Det hogre antalet forstahandssokande under hostterminen, jamfort med
varterminen, hanger samman med att merparten av utbudet, inte minst for

utbildningsprogrammen, erbjuds med start vid hostterminerna.

Mittuniversitetet har i ett nationellt perspektiv sarskilt manga
forstahandssokande till sommarterminen, vilket hanger samman med att
universitetet ocksa har ett storre utbildningsutbud under denna termin an
de flesta andra larosaten. Till sommarterminen 2024 inkom 23 127
ansokningar vilket innebar att Mittuniversitetet var tredje storsta larosate i
antal ansokningar till sommarterminen 2024. Med 62 anmalningsalternativ,
atta fler an foregdende ar, hade endast tva larosdten ett mer omfattande
utbud under sommaren 2024. Sommarutbudet inkluderar dven flest
program i jamforelse med Gvriga larosaten. Samtliga program som erbjuds
med start under sommarterminen ar olika program fér kompletterande

pedagogisk utbildning, i likhet med sommarterminerna 2021-2023.
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Figur 3 Antal anmalningsalternativ till sommarterminen 2024, samtliga larosaten.

I likhet med tidigare ar dr konsférdelningen bland de férstahandssokande
forhallandevis ojaimn. Andelen kvinnor har under de senaste tio aren som
hogst uppgatt till 78 procent under sommarterminen 2023, och som lagst
till 62 procent under hostterminen 2015. Andelen kvinnliga
forstahandssokande 6kar pa varterminen 2024 men minskar sommar- och

hostterminen 2024 jamfort med terminerna 2023.

Det finns tva orsaker till denna trend och den ena ar att kvinnor, enligt
Universitets- och hogskoleradets sokande- och antagningsanalyser, utgor
en viaxande majoritet av de sokande dven pa nationell niva, vilket pekar pa
en jamforelsevis hogre studiebendgenhet bland kvinnor &n bland mén. Den
andra orsaken ar att det finns en stark tendens till kénsbundna studieval,
vilket innebar att ett larosates utbildningsutbud i hog utstrackning
samvarierar med konsfordelningen bland dess studenter. Mittuniversitetets

mest sokta utbildningar aterfinns i hog utstrackning inom
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kvinnodominerade omraden. En stor del av utbudet vid Mittuniversitetet
finns inom ldrar- och vardutbildningar vilka har en hog grad kvinnliga

sokande.
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Figur 4 Andelen kvinnor bland férstahandssdkande.

Det vanligaste rekryteringsomradet for hogskolenyborjarna vid
Mittuniversitetet &r, liksom for manga andra laroséten, Stockholms lan. En
fjardedel av alla universitetets nyborjare under lasaret 2023/24 kom fran
Stockholms lan. Vastra Gotalands och Skane lan dr andra och tredje storsta
rekryteringslan och laggs dessutom Uppsala lan till, ticks sammantaget fler
an halften av nyborjarna, 57 procent. Storstadsregionerna ar alltsa en stark
rekryteringsbas for Mittuniversitetet, vilket dr hanférbart bland annat till

den stora folkméangden i dessa omraden.
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Rekryteringen fran de lan dar universitetets campusorter ar lokaliserade,
Visternorrlands lan och Jamtlands lan, uppgick under lasaret 2023/24 till
nio procent av hogskolenyborjarna. Under méanga ar har andelen legat
stabilt pa cirka 15 procent men fran lasaret 2018/19 har andelen minskat for
varje ar. Utav samtliga nyborjare fran Jamtlands och Vasternorrlands lan
vid samtliga larosaten lasaret 2023/24, var 21 procent registrerade pa

Mittuniversitetet.
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Figur 5 Andelen nybérjare per lasar fran Jamtland och Vasternorrland hos Mittuniversitetet.

Av Mittuniversitetets hogskolenyborjare svarar kvinnor for en majoritet
inom samtliga lan och 70 procent av samtliga nybdrjare som sokte till
Mittuniversitetet lasaret 2023/24 var kvinnor vilket ar den typiska

konsfordelningen for nybdrjarna hos Mittuniversitetet.
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Figur 6 Nyborjare per 1&an och kon Iasaret 2023/24.

3.1.2 Samhallets behov

Det finns atminstone tva perspektiv pa samhallets behov av utbildning. Det
ena uttrycks genom arbetsmarknadsutfall, dir alumnernas stillning i detta
utgor en god indikation pa hur val larosatet lyckas mota behoven. Det
andra kan diskuteras i termer av ett mer allmant behov av bildning som
kan bidra till saval samhallets som individens utveckling. Nar alumnernas
stallning pa arbetsmarknaden mats foljer av nddvandighet en viss
efterslapning i redovisningen. Alumnen maste examineras och ges tid att
finna ett arbete och darefter ska inkomstaret avslutas och den offentliga
statistiken fardigstallas. De senaste tillgangliga uppgifterna géaller saledes

examinerade 2021 och deras stéllning pa arbetsmarknaden 2022.

Sambhallets behov av utbildning dr bredare dn enbart arbetsmarknadens

behov, det kan till exempel vara samhaéllets behov av kunniga, kritiska och
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valinformerade medborgare som sjédlvstandigt kan s6ka kunskap. Denna
typ av behov ar svart att berdkna och bedéma. En god indikation kan
finnas i uppfyllandet av hogskolans examensmal. Dessa examensmal utgor
en viktig utgangspunkt for universitetets kvalitetsarbete, och med denna
utgangspunkt ar sdledes hela utbildningsverksamheten riktad mot att

uppfylla ndgon del av detta behov.

Av de 1 425 alumnerna fran 2021, for vilka uppgift om
arbetsmarknadsstallning finns tillganglig, hade 84 procent ett ar efter
examen kommit 6ver den inkomstgrans som SCB har berdknat for att
avgora om en person ar etablerad pa arbetsmarknaden. Adderas de som
var etablerade i viss man, men inte nddde upp till inkomstgransen, stiger
andelen till 96 procent. Nastan samtliga alumner nar darmed nagon typ av
sysselsdttning inom ett ar efter att de har tagit en examen fran
Mittuniversitetet. For examinerade 2021 var etableringsgraden nagot

svagare bland man an bland kvinnor, vilket foljer monstret fran tidigare ar.
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Figur 7 Etablering pa arbetsmarknaden ett ar efter examen, per examensar.

Flertalet av de alumner fran 2021 som hade en kidnd anstéllning ett ar efter
examen hade ocksa en kvalificerad sadan och 86 procent av dessa arbetade

inom ett yrke med krav pa eftergymnasial kompetens enligt Standard for
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Svensk Yrkesklassificering (SSYK). Av de kvinnor som examinerades 2021
var 87 procent sysselsatta i yrken med krav pa kvalificerad examen och

andelen for mannen uppgick till 84 procent.

Under den senaste femarsperioden, 2017-2021 har andelen sysselsatta i ett
yrke med krav pa eftergymnasial kompetens varit hogre bland kvinnor an
man och det har varit en férhdllandevis stabil skillnad mellan kénen. For
de som examinerades 2018 brots dock detta monster da andelen kvinnor
uppgick till 84 procent att jamféra med 85 procent bland mén. Dock atergar
konsfordelningen till tidigare monster for de som examinerats fran 2019.
Manliga alumners stéllning har dock forbattrats for de som examinerats
under 2021, bade vad gélle andelen etablerade och sett till
kvalifikationskraven. Forandringen kan vara en effekt av den forbattrade

arbetsmarknaden i samband med atergangen efter Covid-19 pandemin.
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Figur 8 Andelen sysselsatta i ett yrke med krav pa eftergymnasial kompetens, alumner
2017-2021.

Nara halften av alla alumner har haft sitt arbetsstalle i nagot av
Vasternorrlands eller Jamtlands 1an ett ar efter examen under den senaste
tioarsperioden, dock ar trenden att andelen minskar under perioden
2012-2021 trots en 0kning 2021 jamf{oért med 2020. Fortfarande innebar det
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att universitetets utbildningsverksamhet bidrar till ett nettotillflode till

naromradets befolkning och kompetensforsorjning.
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Figur 9 Andel alumner med arbetsstélle i JAmtland/Vasternorrland 2012—2021.

Betoningen pa Vasternorrlands och Jamtlands lan bland alumnerna kan
héarledas till att en stor andel av dem &r verksamma inom omraden med
stark regional forankring och 59 procent av de examinerade med ett kant
arbetsstélle under de senaste fem aren arbetade inom halso- och
sjukvarden, utbildningsvasendet eller vid en myndighet. Manga av dessa
arbetsplatser drivs i kommunal eller regional regi och utbildningar inom
dessa omraden utgor ocksa en stor andel av Mittuniversitetets utbud. En
forklaring till det regionala nettoinflodet dr darmed att universitetet i hog
utstrackning utbildar for en regional arbetsmarknad, medan

studentrekryteringen dr mer nationell.
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Figur 10 Bransch fér alumner 2017-2021.
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Figur 11 Arbetsstalle ett ar efter examen for alumner 2017-2021.
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3.2 Uppfdljning av utbildningsuppdraget
Mittuniversitetets utbildningsverksamhet genomfors med tre typer av
finansiering: anslag, avgifter samt bidrag. Den storsta andelen utgors av
statliga anslag, som tilldelas via ett takbelopp for genomférande av den
ordinarie utbildningsverksamhet pa grundniva och avancerad niva. For
varje utbildad student erhaller universitetet ersattning som avraknas mot
detta takbelopp, som i sin tur beskriver den maximala ersiattningen som

larosatet kan erhalla for den ordinarie utbildningen.

Nar regering och riksdag genomfor sarskilda satsningar pa

hogskoleutbildning kan ibland ytterligare medel tillkomma via sarskilda
anslag eller statliga bidrag. Bidrag kan dven sokas fran andra finansidrer
for utveckling av utbildningar och resor for utbyten mellan larosaten och

liknande.

Avgifter utgors av uppdragsmedel, medel for bestélld utbildning samt
studieavgifter. I de tva forsta fallen utgor medlen ersattning for enskilda
utbildningsuppdrag for olika parter i samhallet, dar medlen for bestalld
utbildning specifikt géller utbildningsuppdrag for andra larosaten.

Studieavgifter utgor betalningar fran tredjelandsstudenter.

3.2.1 Ekonomisk utveckling

Utbildningsanslaget, det sa kallade takbeloppet, samt ersattningsbeloppen
per utbildningsomrade for helarsstudenter (hst) och helarsprestationer
(hpr) fran 2023 prisuppraknades med arets pris- och l16neomréakning (PLO)
pa 3,5 procent. Utdver prisupprakningen tillkom dven férandringar inom
olika utbildningsuppdrag. En 6kning med totalt 3,5 miljoner kronor gjordes
for utbyggnad av utbildningar pa avancerad niva, for fortsatta satsningar
inom utbildning for hela landet samt for kortare kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU). En ytterligare 6kning med 2,1 miljoner
kronor tillkom for finansiering av hojt ersattningsbelopp for hst inom
utbildningsomrade naturvetenskap och teknik (NT). Avdrag gjordes med
drygt fyra miljoner kronor for neddragningar inom satsningen pa fler
studenter inom KPU fran 2021 samt for slopad revisionsavgift och

generella besparingar i statsforvaltningen. Sammantaget uppgick
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takbeloppet for 2024 till 661 miljoner kronor varav tva miljoner kronor
redovisades under resultatrakningens transfereringsavsnitt for ersattning
till Studentkarerna. Utbildningens anslag uppgick sammantaget till 90
procent av de totala utbildningsintdkterna och lag darmed kvar pa samma

niva som 2023.

Utover takbeloppet erholls anslag for sarskilda satsningar for att starka
studenters halsa med 0,8 miljoner kronor samt for decentraliserad
vardutbildning med 3,6 miljoner kronor. Det senare finansierade férdyrade
kostnader for sjukskoterskeutbildning nar utbildningen bedrivs pa annan

ort.

Under aren 2021-2026 delas takbeloppet upp i tva poster varav en mindre
del motsvarar medel inom Sveriges aterhamtningsplan. Detta dr en del i
EU:s aterhamtningsplan ”Faciliteten f6r aterhamtning och resiliens” (RRF)
for att mildra effekter av Covid-19 pandemin. For 2024 uppgick RRF:s del
av takbeloppet till elva miljoner kronor. Avrakningen f6r genomford

utbildningsverksamhet gors mot totalt takbelopp inklusive RRF.

Arets samlade produktion av helarsstudenter och helarsprestationer
uppgick till 691 miljoner kronor vilket innebar en 6verproduktion pa 30
miljoner kronor mot maximalt takbelopp pa 661 miljoner kronor. Arets
overproduktion 0kade pa tidigare sparad ackumulerad 6verproduktion
fran foregdende ér till totalt 99 miljoner kronor, vilket 4r maximalt belopp

som kan sparas till kommande ar.
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Figur 12 Anslagsvarde inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Tabell 3 Omslutning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr.
Resultatrakning 2022 2023 2024 | Forandring | Forandring i
2023-2024 | % 2023-2024
Intékter
Anslag 637 208 640 201 663 680 23 480 4%
Avgifter 43 905 35 096 41 094 5998 17%
Bidrag 25 591 27 623 25 346 -2 277 -8%
Finansiella intakter 1749 8 975 10 276 1301 14%
Summa intékter 708 453 711 895 740 397 28 502 4%
Kostnader
Personal 465 743 483 451 516 991 33 540 7%
Lokaler 86 749 92 589 93 905 1316 1%
Ovriga driftkostnader 96 391 100 059 103 228 3169 3%
Finansiella kostnader 475 1876 1892 16 1%
Avskrivningar 16 974 15 063 14 631 -432 -3%
Summa kostnader 666 333 693 038 730 646 37 608 5%
Verksamhetsutfall 42 120 18 857 9751 -9 106 -48%
Transfereringar
Erhallna medel 3241 4475 4792 317
Léamnade bidrag -3 241 -4 475 -4792 -317
Summa
transfereringar 0 0 0
Arets
kapitalforandring 42 120 18 857 9751 -9 106

Avgifterna 2024 6kade jamfort med foregdende ar. Uppdragsutbildningen

stod, som tidigare ar, for storst andel och omsatte 27 miljoner kronor vilket
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ar en 6kning med 5 miljoner kronor jamfort med 2023. Skolverket var
fortsatt storsta uppdragsgivare med 88 procent och resterande del bestod

av kommuner, regioner, myndigheter, svenska foretag och organisationer.

Bidragsfinansierad utbildning minskade med totalt atta procent vilket
motsvarade tva miljoner kronor varav halften var minskat bidrag nar
regeringens extra satsning pa decentraliserad utbildning avslutades 2023.
Nationella satsningar som fortsatte under 2024 var inom

verksamhetsforlagda utbildningar inom larar- och vardutbildningar.

Personalkostnaderna utgjorde 71 procent av utbildningens totala
kostnader. Personalkostnaderna 6kade med sju procent och 6kade mest
inom grundutbildning och externfinansierad utbildningsverksamhet.
Driftkostnaderna 6kade med tre procent vilket i reella tal motsvarade
ungefdr samma niva som 2023. Sett per utbildningsomrade 6kade
driftkostnaderna for extra utvecklingssatsningar finansierade med
ackumulerade 6verskott fran tidigare ar samt inom uppdragsutbildning
dar aven intdkterna 6kade. Inom Ovriga utbildningsomraden minskade

driftkostnaderna.

Utbildningen pa grundniva och avancerad niva redovisade for 2024 ett
overskott pa 10 miljoner kronor vilket var hogre an prognostiserat.
Overskottet var resultatet av ett positivt rantenetto pa drygt atta miljoner
kronor samt forsiktighet med kostnader for tillfalliga

utbildningsutbyggnader som kommer upphora 2025 och 2026.

Utbildningens myndighetskapital, exklusive statskapital, 6kade med arets
verksamhetsutfall till 206 miljoner kronor. Under 2024 har nya beslut om
utbildningssatsningar fattats for att nyttja ackumulerade 6verskott i

myndighetskapitalet.
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Tabell 4 Intékter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr.

Utbildning pa grundniva | Bestalld utbildning | Uppdragsutbildning
och avancerad niva

Resultatrakning 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Intékter
Anslag 637 208 | 640201 | 663 680
Avgifter 11 391 11311 12215 | 2469 | 2336 | 2297 | 30046 | 21449 | 26582
Bidrag 25 591 27 623 25 346
Finansiella intakter 1749 8 975 10 276
Summa intékter 675938 | 688110 | 711518 | 2469 | 2336 | 2297 | 30046 | 21449 | 26 582
Kostnader
Personal 447 566 | 464239 | 496933 | 1608 1519 1487 | 16569 | 17693 | 18570
Lokaler 84 341 90 352 91 609 607 599 574 1801 1637 1721
Ovriga driftkostnader 92 320 95 859 98 729 224 173 185 3847 4026 4314
Finansiella kostnader 474 1875 1892 0 0 0 1 2 1
Avskrivningar 16 767 14 741 14 309 27 44 51 180 278 271
Summa kostnader 641468 | 667066 | 703473 | 2467 | 2336 | 2297 | 22399 | 23637 | 24877
Verksamhetsutfall 34 471 21044 8 046 2 0 0 7647 | -2188 1705
Transfereringar
Erhallna medel 3241 4 475 4792
Léamnade medel -3 241 -4 475 -4 792
Summa
transfereringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets
kapitalforandring 34 471 21044 8 046 2 0 0 7647 | -2188 1705

3.2.2 Utbildningsvolymer

Under 2024 utbildade Mittuniversitetet 8 430 helarsstudenter, vilket
innebar en 6kning med fyra procent jamfort med 2023. Vad galler
studentvolymen aterfinns 99 procent inom den anslagsfinansierade
verksamheten. Okningen av helarsstudenter kan framst harledas till
grundutbildning och sommarkurser vilket innebar att universitetet uppnar
takbeloppet samt 6verproducerar med drygt 30 miljoner kronor.

Sommarkurserna fortsatter att ka och uppnar den hogsta nivan pa tio ar.
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Uppdragsutbildning 6kar jamfort med foregdende ar men ar fortfarande pa

laga nivaer.

Aven antalet individer 6kade 2024 och det totala antalet registrerade
individer uppgick under 2024 till 27 619, varav 19 145 kvinnor och 8 474
man. Det dr en 6kning med elva procent och dr det storsta antalet individer

under ett kalenderar de senaste tio aren.

Tabell 5 Helarsstudenter och registrerade individer under kalenderaren 2020-2024.

Finansieringsform 2020 2021 2022 2023 2024 | Forandring
2023-2024
Basar 87,81 131,92 83,19 65,12 70,87 8,8%
Grundutbildning 7 060,42 | 7632,53 | 7277,34 | 7277,39 | 7 361,12 1,2%
Sommarkurser 600,35 694,53 558,18 703,38 875,67 24,5%
Anslagsfinansierad utbildning | 7 748,58 | 8 458,80 | 7 918,71 | 8 045,88 | 8 307,66 3,3%
Avgiftsskyldiga studenter 27,30 25,14 22,84 27,61 26,38 -4,5%
Bestalld utbildning 13,65 13,22 14,02 11,88 8,27 -30,4%
Lararlyftet 40,46 59,63 57,78 41,70 49,30 18,2%
Uppdragsutbildning 33,57 48,68 48,87 16,45 36,57 122,3%
Bidragsfinansierad utbyggnad 509,14 29,73
Ovriga 1,62
Ovriga finansieringsformer 624,13 176,40 143,51 97,64 122,14 25,1%
Totalt 8372,71 | 8635,20 | 8 062,22 | 8 143,52 | 8 429,80 3,5%
Individer 24 965 26 101 24 042 24 891 27 619 11,0%
Varav kvinnor 17 132 17 935 16 554 17 306 19 145 10,6%
Varav mén 7 833 8 166 7 488 7 585 8474 11,7%

Antalet helarsprestationer 6kade med knappt tre procent under 2024
jamfort med foregdende ar, vilket relativt val foljer det 6kade antalet

helarsstudenter.

Prestationsgraden, matt som antalet helarsprestationer dividerat med
antalet helarsstudenter, fortsatter att sjunka under 2024 och uppgar till 74
procent. Under den senaste tioarsperioden har prestationsgraden legat
stabilt pa nagot over 80 procent fram till 2019 men fran 2020 har den sjunkit

till under 80 procent. Skillnaden i prestationsgrad mellan kvinnor och man

34




Mittuniversitetet Arsredovisning 2024

har minskat fram till 2020 for att sedan 6ka. Under 2024 6kar skillnaden
ytterligare och uppgar for 2024 till 74 procent f6r kvinnor respektive 69
procent for man. Distansutbildning har generellt en lagre prestationsgrad
an campusutbildning. Da distansutbildningen okat ytterligare under 2024
jamfort med 2023 paverkas den totala prestationsgraden for universitetet

negativt under 2024.
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Figur 13 Prestationsgrad per kén och totalt (bruten axel).
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Tabell 6 Helarsprestationer och prestationsgrad under kalenderaren 2020-2024.

Finansieringsform 2020 2021 2022 2023 2024 | Forandring
2023-2024
Basar 72,09 86,75 53,81 42,37 51,92 22,5%
Grundutbildning 5904,24 | 6 049,08 | 5638,64 | 5528,83 | 5627,47 1,8%
Sommarkurser 352,16 400,04 301,57 381,27 447,88 17,5%
Anslagsfinansierad
utbildning 6 328,50 | 6 535,87 | 5994,01 | 5952,47 | 6 127,26 2,9%
Avgiftsskyldiga studenter 21,97 20,98 15,44 22,55 23,99 6,4%
Bestalld utbildning 10,09 9,35 10,98 12,72 6,17 -51,5%
Lararlyftet 25,03 57,05 49,54 48,70 37,65 -22,7%
Uppdragsutbildning 42,19 41,86 42,78 38,34 44,56 16,2%
Bidragsfinansierad utbyggnad 264,94 20,25
Ovriga 0,50
Ovriga finansieringsformer 364,22 149,49 118,73 122,31 112,86 -1,7%
Totalt 6 692,72 | 668536 | 6 112,74 | 6 074,78 | 6 240,12 2,7%
Prestationsgrad 79,9% 77,4% 75,8% 74,6% 74,0% -0,8%

Mittuniversitetet bedriver en mer omfattande distansutbildning &n de

flesta andra larosaten i riket och 63 procent av den totala volymen av

helarsstudenter var under 2024 hanforbar till denna undervisningsform och

under 2023 uppgick andelen till 60 procent. Bide program och fristdende

kurser utforda pa distans 6kade under aret. Andelen distansutbildning ar

storst bland de fristdende kurserna dar 95 procent av kurserna ges pa

distans. Bland programmen genomfdrs 42 procent pa distans, vilket dr en

okning jamfort med foregdende ar da 40 procent genomfordes pa distans.

Antal helarsstudenter minskar for programmen och okar for fristdende

kurser jamfort med 2023 och antalet program ar pa samma niva som

foregdende ar. Utbildningsvolymerna inom utbildningsprogrammen &r

forhallandevis jamnt fordelad mellan yrkesprogram och generella program,

dar yrkesprogrammens andel utgjorde knappt 51 procent under 2024 vilket

ar en minskning jamfort med 2023.
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Figur 14 Utbildningsvolym per studieform och utbildningstyp 2015-2024.

Den storsta andelen av Mittuniversitetets utbildning sker pa grundniva och
for utbildning pa avancerad niva dkade antalet helarsstudenter med fyra
procent under 2024. I andel av antal helarsstudenter uppgar
helarsstudenter pa avancerad niva till tio procent, vilket &r samma andel

som foregaende ar.

Merparten av utbildningen péd avancerad niva sker inom
utbildningsprogrammen, som svarar for 75 procent av nivans
helarsstudenter. Det ar nagot lagre andel jamfort med 2023, men andelen
ligger over tid pa en stabil nivd, med sma tendenser till svangningar mellan
aren. Andelen av studentvolymen pa avancerad niva som dr hanforbar till
distansutbildning uppgick under 2024 till 68 procent, vilket dr en marginell

okning jamfort med foregdende ar.
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Figur 15 Fordelning av helarsstudenter per niva 2015-2024.

Under 2024 inrédttades fyra nya program infor hostterminen 2025 inom
fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier. Tva av dessa ar pa
avancerad nivd, Masterprogram i teknisk fysik samt Magisterprogram i
arkiv- och informationsvetenskap. Tva dar kandidatprogram i datateknik

respektive elektroteknik, Tillimpad Al respektive Automation med Al

L

Beteendevetare, Civilingenjors- Ingenjors-
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Figur 16 Yrkesutbildningsvolymer per programgrupp.

Mittuniversitetets uppdragsutbildningar utgors av kurser och tonvikten

ligger pa flexibla utbildningsformer. Efter flera ar av minskning har
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helarsstudenterna inom uppdragsutbildning 6kat under 2024. Andelen
uppdragsutbildning pa avancerad niva uppgar for 2024 till 20 procent

jamfort med 17 procent foregaende ar.

Antalet individer inom uppdragsutbildningen ar betydligt hogre dn antalet
helarsstudenter, vilket forklaras av att deltagarna i allmanhet studerar pa
deltid i kombination med forvarvsarbete. Totalt var 769 personer
registrerade vid en podnggivande uppdragsutbildning inom
Mittuniversitetet under 2024, vilket dr en 6kning jamfort med foregaende

ars 677personer.

Utover den poanggivande uppdragsutbildningen bedrivs d@ven icke
poéanggivande uppdragsutbildning. Efter att intdkterna fran
uppdragsutbildningarna 2022 uppgatt till det hogsta beloppet for de

senaste fem aren, har dessa atergatt till normalare nivaer under 2024.

Kvinnorna ér i majoritet inom uppdragsutbildningen i likhet med den
ovriga utbildningsverksamheten. Inom uppdragsutbildning utgor
kvinnorna 83 procent av deltagarna. Att sa ar fallet kan forklaras av att
uppdragsutbildningen domineras av utbildningar inom véard och omsorg
samt skola som tenderar att i férsta hand attrahera en studentpopulation

dar kvinnor utgor en majoritet.
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Figur 17 Helarsstudenter i uppdragsutbildning per niva.

Tabell 7 Helarsstudenter, individer och intakter i uppdragsutbildning inkl. lararlyftet.

Uppdragsutbildning 2020 2021 2022 2023 2024
Helarsstudenter 74 108 107 58 87
Individer, totalt 841 1025 1007 677 769
- Andel kvinnor 87% 81% 85% 87% 83%
- Andel man 13% 19% 15% % 17%
Intakter 18 456 23 883 30 046 21449 26 582
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3.2.3 Internationalisering i utbildningen

Internationella perspektiv utgor en naturlig del av Mittuniversitetets
utbildningsverksamhet, eftersom universitetet verkar pa en global arena,
som en del av det internationella vetenskapssamfundet. Sedan inrdttandet
av en handlingsplan for internationalisering hosten 2020, har larosatet,
liksom Internationaliseringsutredningen fran 2018, arbetat utifran
definitionen av internationalisering som integrerad. Pa sa vis blir
internationalisering inte ett mal i sig sjdlvt, utan ett verktyg genom vilket
universitetet uppnar andra mal. I linje med larosatets strategi innebar det
att internationaliseringen bidrar till 6kad kvalitet, hallbarhet och
attraktivitet relativt potentiella och befintliga studenter, medarbetare och
externa partners. Den fungerar ocksa som ett verktyg for att kvalitetssdkra

att verksamheten forblir relevant i en alltmer globaliserad varld.

Med utgangspunkt i denna handlingsplan har Mittuniversitetet under 2024
bland annat fortsatt fokuserat pa hur ett breddat deltagande i
internationella majligheter kan uppnas bland larosatets studenter, samt
arbetat med ansdkan om att kunna bli del av en godkand
Europauniversitetsallians. Ansokan for Europauniversitetsalliansen
ChallengeEU godkandes sommaren 2024. Arbetet med att kvalitetssiakra
larosétets kursutbud for inkommande utbytesstudenter vad galler
matchning relativt avtalsportfoljer och forvantningar fran partners, men
ocksa med syfte att forsoka sakra ett hallbart infléde av studenter 6ver tid,
har fortsatt under det gangna aret. Under 2024 har larosatet ocksa fortsatt
sitt arbete med kvalitetssakring av olika processer for att motverka
missbruk av uppehallstillstand for studier. Det arbetet har mynnat ut i en
overenskommelse med Migrationsverket géllande tvaariga
uppehallstillstdind. Under aret har dven en sarskild satsning gjorts pa
utbildnings- och forskningssamarbeten med indiska larosaten.
Mittuniversitetet har dven deltagit i utvarderingen och omstruktureringen
av SIREUS-projektet tillsammans med svensk-amerikanska
handelskammaren (SACC-USA) och svenska ambassaden i Washington
DC.
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Tabell 8 Utresande studenter.

Utresande 2020 2021 2022 2023 2024
EU-program 25 9 24 49 43
Linnaeus-Palme' - - - - -
Minor Field Studies 3 - 1 1 -2
Nordplus - - - - -
Nordtek - - - - -
North2North 1 0 2 4 1
Nordlys 2 1 5
Ovriga bilaterala avtal 7 1 6 9 6
Praktik 37 2 19 27 40
Summa 75 12 54 91 94
Andel kvinnor 67% 67% 67% 66% 76%
Andel man 33% 33% 33% 34% 24%

'Linnaeus-Palme-programmet har avslutats och ingar i statistiken for sista gangen 2024.

2Mittuniversitetet hade inga Minor Field Study-stipendier att nyttja under 2024

Tabell 9 Inresande studenter.

Inresande 2020 2021 2022 2023 2024
EU-program 161 120 234 207 202
Linnaeus-Palme' 2 - - - -
Nordplus - 1 - 2
Nordtek - - - 1 -
North2North 2 3 3 - -
Nordlys - - 1 1

Ovriga bilaterala avtal 31 19 8 8 9
Ovriga samarbetspartners? - 18 21 5 30
Praktik - - - - -
Freemovers? 53 86 84 72 66
Summa 249 247 351 294 309
Andel kvinnor 55% 44% 57% 56% 48%
Andel man 45% 56% 43% 44% 52%

! Linnaeus-Palme-programmet har avslutats och ingar i statistiken for sista gangen 2024.
?Kategorin avser samarbetsavtal for mobilitet som inte omfattar traditionellt utbyte enligt
ovriga kategorier. Har ryms exempelvis strategiska samarbeten for mobilitet i enbart en
riktning.

3 Studenter utanfdr utbytesprogram/-avtal. Antalet sammanstalls fran och med 2019 via

annat register an Ladok.
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Mittuniversitetet har sedan tidigare lagt extra fokus pa breddat deltagande
inom internationella majligheter. Det innebar forandrade arbetssatt vad
gdller kommunikationen till presumtiva studenter sa att alla studenter har
mojlighet att fa information om internationella mojligheter redan forsta
terminen vid Mittuniversitetet. Darefter foljer strukturerade
informationstillfallen som syftar till att ge studenterna goda forutsattningar
att aktivt kunna vilja en internationell majlighet som en del av sin

utbildning.

Antalet utresande studenter for utbytesstudier och praktik 6kade under
2024. Blended Intensive Programs (BIP) inom ramen for Erasmus+, korta
mobiliteter i kombination med virtuell komponent, dr populdra bade vad
géller deltagande vid annat larosate samt for de som organiseras vid det
egna larosatet. Under 2024 var det 14 utresande studenter som deltog i BIP
vid annat larosadte och i de BIP-kurser som organiserades vid
Mittuniversitetet deltog totalt drygt 60 studenter och cirka 20 larare totalt
fran MIUN och deltagande partneruniversitet.

Antalet inresande studenter har totalt sett varit relativt oférandrat under de
senaste aren. Andelen inresande studenter pa praktik/internship inom EU-
program ar dock ett delomrade som successivt 6kar och under 2024 mottog
Mittuniversitetet 16 studenter. Andelen inresande studenter for studier
inom EU-programmen har samtidigt minskat med ungefdar samma
numerar och beror till stor del pa att Mittuniversitetet fortsatt ser over
kursutbudet for inresande studenter samt samarbetsavtalen inom Erasmus.
Oversynen av kursutbudet har handlat om méjligheten att kunna uppfylla
forvantningar fran partners och erbjuda 30 hogskolepodng (hp) inom ett
amne, eller en for studenterna akademiskt relevant termin om 30 hp.
Larosatet har darutover dven kvalitetssakrat bedomningen vad galler
behorighet till dessa kurser vilket inneburit en forandring i
mobilitetsmonstren. Dessa forandringar har dgt rum under 2023/2024 och

paverkar fortfarande inresande mobiliteten.

Utover de samarbetsavtal som avser utbyten har ocksa Mittuniversitetet

sedan manga ar tillbaka studenter fran Faroarna som aterkommande deltar
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i kurser online vid Mittuniversitetet som en del av sina studier vid
hemléarosatet. Dessa redovisas fran och med 2021 under kategorin ovriga
samarbetsavtal i statistiken eftersom det handlar om ett strategiskt

samarbete som enbart innebar mobilitet i en rikining och inte tva.

Av de inresande studenterna var totalt 12 sa kallade tredjelandsstudenter
via utbytesavtal och utéver dessa har @ven 30 studenter fran Faroarna
tagits emot utifran det ovan namnda samarbetet. Det innebar en marginell
minskning av tredjelandsstudenter inom utbytesavtal, men en 6kning inom
ovriga samarbetsavtal, jamfort med 2023. Antalet inresande studenter fran
tredjeland inom utbytesavtal dr pa totalen fortsatt lagre an innan Covid-19
pandemin, och det beror troligtvis dven fortsatt fraimst pa att utbyten med
ryska larosdten inom ramen f6r North-to-North-samarbetet upphdrde i och
med kriget i Ukraina och efterfoljande uppdrag till svenska larosaten att
avbryta samarbeten med ryska larosaten. Det finns en nedgang i antalet
inresande studenter fran USA i samband med de strangare

passkontrollerna aven for viseringsfria lander och den nedgangen kvarstar.

Mittuniversitetet har for narvarande ungeféar 160 partners i andra lander
med vilka det finns @mnesspecifika eller damnesovergripande
samarbetsavtal, for bland annat, studentutbyten. Har finns en stark tonvikt
pa Europa, men under aret har det tagits fram flera sa kallade
Memorandums of Understanding, samforstandsavtal, det vill sdga
dokument som definierar intention om samarbete, med larosaten utanfor
Europa. Under 2024 har Mittuniversitetet initierat eller slutfort
avtalsdiskussioner i bland annat Indien och Brasilien. Utéver de bilaterala
samarbetsavtalen finns ocksa samarbeten inom olika néatverk som till
exempel North2North, Nordplus och NORDTEK inom vilka det finns
mojlighet till olika typer av aktivitet och utbyte for studenter saval som for

larare samt teknisk och administrativ personal.

Mittuniversitetet har dven, likt tidigare ar, valkomnat sa kallade
freemovers till larosatet. Detta omfattar saval avgiftsskyldiga som

avgiftsbefriade internationella studenter utanfér samarbetsavtalen.
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Under 2024 har Mittuniversitetet erbjudit 14 engelsksprakiga program i
den internationella antagningsomgangen, varav alla utom ett pa avancerad
niva. En del av de program som erbjods har dock utvecklats och innefattar
nu inriktningar, vilket innebar en 6kning i antalet programtillfallen. I de
internationella antagningsomgangarna erbjods 17 programtillfallen under
2024. Dérutover tillkommer nio engelsksprakiga program i de nationella
antagningsomgangarna, dels genom sa kallade Master by Research-
program dar studenter till stor del bedriver sina studier inom
forskningsprojekt vid universitetet, dels vanliga master- och

magisterprogram och forskningsforberedande program.

Totalt antogs 47 studieavgiftsskyldiga studenter och inledningsvis betalade
24 av dem studieavgiften och av dessa lamnade atta studenter senare
aterbud. Den primadra orsaken till aterbuden var att studenterna fick avslag
pa sina ansokningar om uppehallstillstand eller att svaret pa ansokan kom

efter sista registreringsdag.

Antalet forstagangsregistrerade studieavgiftsskyldiga studenter uppgick
till 21 varav nio kvinnor och tolv mén, att jamfora med 19
forstagangsregistrerade studenter under 2023. Av de registrerade valde atta
studenter samhallsvetenskapliga- och 13 studenter teknisk-

naturvetenskapliga utbildningar.

Sammantaget betalade 51 tredjelandsstudenter studieavgift for sin
utbildning under 2024, varav 21 kvinnor och 30 mén. Av dessa valde 20
studenter samhallsvetenskapliga- och 31 studenter teknisk-
naturvetenskapliga utbildningar. I gruppen ingick nya studenter samt

studenter som antagits foregdende terminer och som fortsatte sina studier.

Beroende pa utbildningsomrade uppgar studieavgifterna for
Mittuniversitetets internationella program till mellan 85 tusen kronor och
138 tusen kronor per lasar. For fristdende kurser varierar avgifterna mellan
1,9 tusen kronor och 5,5 tusen kronor per hogskolepoang. Totalt uppgick
intdkterna fran studieavgifter till 2 761tusen kronor under aret, medan

kostnaderna uppgick till 2 782 tusen kronor.
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Mittuniversitetet har 413 tusen kronor i nya stipendiemedel att fordela
under hosten 2024 och varen 2025 och tillsammans med outnyttjade medel
fran lasaret 2023/24 finns totalt 1 654 tusen kronor for 2024/25. Fyra
stipendier for avgiftsskyldiga studenter delades ut under perioden. Dessa
tilldelades fyra studenter vid Mittuniversitetet. En student beviljades ett
stipendium pa 103 tusen kronor, en student beviljades ett stipendium pa
207 tusen kronor, en student beviljades ett stipendium pa 72 tusen kronor
och en student beviljades ett stipendium pa 68 tusen kronor for studier som
borjade hosten 2023. Outnyttjade medel kommer liksom tidigare ar

Overforas till kommande lasar.

Stipendiaterna rangordnades under 2024 baserat pa akademiska meriter
och studiemotivation, vilket bedéms med hjalp av den sdkandes svar pa
tva fragor kring studiemotivation. Aven en jamn konsfordelning har

efterstravats. En student erholl Svenska Institutets stipendium.

Under 2024 antog Mittuniversitetet totalt 18 freemovers som inte omfattas
av studieavgiftsforordningen. Av dessa var fem man och 13 kvinnor vilket

ar en minskning fran foregaende ar.

3.2.4 Sarskild aterrapportering

3.2.4.1 Sommarkurser

Enligt regleringsbrevet har Mittuniversitetet uppdraget att bygga ut
relevanta sommarkurser och ett kontinuerligt arbete har bedrivits sedan
uppdraget lamnades till Mittuniversitetet. Fram till 2017 minskade utbudet
av sommarkurser vid larosatet och antalet kurser har sedan 2017 6kat fran
27 till 57 under 2024, vilket ocksa ar det storsta antalet kurser sedan 2015.
Antalet program har varit stabilt under perioden 2019 — 2024 och de
program som erbjuds ar olika program for kompletterande pedagogisk
utbildning. Studentvolymen fér sommarkurser uppgick till 876 hst under
2024. Soktryck och registreringsfrekvenser pa sommarkurserna har varit
hogt under hela uppdragsperioden och bedémningen ar att malsédttningen

for uppdraget har uppnatts.
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Figur 18 Utbud och helarsstudenter sommartermin 2015-2024.

3.2.4.2 Decentraliserad vardutbildning

Mittuniversitetet har tilldelats medel for att bedriva decentraliserad
sjukskoterskeutbildning. Under 2022 startade projektet upp med att
identifiera risker, forutsattningar och nyckelpersoner inom respektive ort
for decentraliseringen, samt en uppstart av planeringen av undervisningen.
Projektet leds av en styrgrupp som utgors av representanter av for
utbildningen relevanta personer. I tilligg har en referensgrupp initierats
dar representanter fran larcentrum, region, och kommuner aterfinns. Varje
ort tilldelades en mentor som ansvarar for kontakter med studenter,
larcentra och dvriga kommuner. Kursplaner och laraktiviteter har

genomlysts utifran de mojligheter som larcentren ger.

Infor hostterminen 2023 var soktrycket bra for den decentraliserade
sjukskoterskeutbildningen. Under 2024 gjordes inte nagot intag till
utbildningen. De orter dar utbildningen bedrivs ar Bispgarden, Solleftea,
Stromsund, Sveg och Ange. Under 2024 uppgick antal helarsstudenter till
37,6, vara 33,4 hst ar kvinnor. Totalt ar 49 studenter registrerade pa de fem
orterna, varav 90 procent dr kvinnor. Infér kommande ar kommer ett

nyintag ske i samband med varterminen. Denna géng vid orterna Solleftea,
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Stromsund, Ange, Kramfors och Are och dir de sistnimnda tva ar nya

orter i projektet.

De viktigaste erfarenheterna av satsningen ar att Mittuniversitetets
pedagogiska upplagg for den decentraliserade sjukskoterskeutbildningen
har varit en starkt bidragande faktor till de positiva omdomen som
utbildningen fatt. Det &r viktigt att poangtera da detta inte dr en
distansutbildning, utan en campusutbildning dér studenter deltar fran sina
respektive larcentra pa den valda studieorten. Dessutom genomfors en stor
del av den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) pa den lokala
studieorten eller sa nara som mdjligt, vilket underlattar for studenterna och
skapar en ndra koppling till den lokala orten och ses som ett viktigt steg i

kompetensforsorjning pa glesbygd.

Tillkommande kostnader for sjukskéterskeutbildning som uppkommer till
foljd av att utbildningen bedrivs pa annan ort (decentraliserad

vardutbildning) uppgar for 2024 till 2,8 miljoner kronor.

Prognosen for de kommande tva aren bygger pa bedomningen om hur
manga studenter fran den forsta kullen som bedoms slutfora utbildningen i
enlighet med planen samt f6r kurserna normalt soktryck och normalt
bortfall. Prognosen for 2025 visar pa 79 hst och for 2026 pa 72 hst.

3.2.4.3 Livslangt larande

Mittuniversitetet har under aret tilldelats medel for en sarskild satsning pa
livslangt larande och dar utbildningsutbudet bland annat ska fokuseras
mot utbildning som framjar klimatomstallning. Den 6versyn av
utbildningsutbudet som paborjades under 2022 har fortsatt de efterfoljande
aren och har bland annat resulterat i att andelen korta kurser okat. Vid
universitetet finns bland annat utbud inom miljovetenskap, energi, hallbara

IT-system, digitalisering, klimatomstallning och beteendeférandring.

Under 2024 var det en utokning med 106 heldrsstudenter inom den
sdrskilda satsningen pa livslangt larande, att jimfora med 146 foregaende

ar. Malsattningen med uppdraget bedoms uppnatt i och med att utfallet for
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redovisade heldrsstudenter och helarsprestationer overstiger utbetalda

medel.

Det livslanga larande som erbjuds pa Mittuniversitetet stracker sig fran
hogskoleinspirerande och hogskolefdrberedande aktiviteter, pagar under
hela utbildningen, och omfattar dven aktiviteter som sker efter en avslutad
utbildning och vars syfte dr att fortsatt bidra till individens personliga
utveckling och kompetensutveckling samt till samhallets
kompetensforsorjning. En omfattande distansutbildningsverksamhet
mojliggor studier vid Mittuniversitetet for personer som bor langt borta
fran de bada campusorterna. Det handlar alltsa inte enbart om att
Mittuniversitetet erbjuder en akademisk utbildning, utan ocksa ar en aktiv

part i det larande som sker i arbetslivet och i det omgivande samhaillet.

Mittuniversitetet bedriver Barnens universitet och Gymnasiesamverkan i
samverkan med grund- och gymnasieskolor i Jamtland Héarjedalens och
Vasternorrlands lan i syfte att inspirera elever i grundskola och
gymnasieskola till universitetsstudier och vilket d&ven forbattrar
forutsattningarna for 6vergang till hogre studier i regionen. Malet med
aktiviteterna inom Barnens universitet dr att vicka intresse for vetenskap
och utbildning redan i en tidig alder. Verksamheten vander sig till elever i
arskurs tva, fem och atta och skolor i omraden med en sarskilt lag
overgangsfrekvens prioriteras. Under hostterminen 2024 har Barnens

universitet anordnat fysiska och digitala aktiviteter for 2 607 elever.

Aktiviteter med fotbollsféreningen Sundsvall Damfotbollsférening (SDFF),
ingar i ett projekt for modellutveckling for samverkan mellan
Mittuniversitetet och ideella idrottsféreningar inom ramen {6r Barnens
universitet. I pilotprojektet 2024 samverkar Mittuniversitetet med
fotbollsféreningen SDFF+ i Sundsvall, i syfte att utveckla arbetssatt och
prova aktiviteter som ska bidra till att stimulera ungas larande och fysiska

aktivitet.

Gymnasiesamverkan syftar till att inspirera gymnasieelever i regionen till

universitetsstudier genom att vacka intresse for vetenskap, samt att
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utveckla samverkan mellan utbildningarna pa universitetet och
gymnasieskolorna. Samverkan ska starka forutsattningarna for ett
omsesidigt larande kopplat till forskning och utbildning. Aktiviteterna
inom Gymnasiesamverkan innebar aterkommande samarbeten och utbyten
mellan program och &mnen pa gymnasieskolorna och respektive
institution. Konkret kan det handla om tvarvetenskapliga projekt, olika
former av studiebesok, uppsatstavlingar, stod vid gymnasiearbeten,
forskar- och branschtraffar dar elever kan prova sina idéer eller arbeten

inom valda omraden.

Uppdragsutbildning ar ocksa en del av Mittuniversitetets erbjudande inom
det livslanga larandet och ger laroséatet majlighet att utbilda personal inom
foretag och organisationer for kompetensutveckling och starkt
kompetensforsorjning. For att skapa goda forutsittningar for fakulteter,
institutioner och dmnen att bedriva uppdragsutbildningar finns ett
larosatesovergripande och verksamhetsstod som rymmer bade en

processtddjande funktion och ett administrativt stod.

Som en del av att utveckla uppdragsutbildningsverksamheten har en
modell f6r systematisk kompetens- och organisationsutveckling (SKO)
arbetas fram. Denna modell bygger pa idén om att samverkansparter i det
omgivande samhallet prenumererar pa hogre utbildning, genom SKO-
avtal, fOr att skapa positiva strategiska utvecklingseffekter hos bade
samverkansparter och larosdte. SKO-avtalen ar langsiktiga avtal dar flera
olika insatser kan rymmas inom avtalets ram. Samverkan tar avstamp i
reella kompetensutvecklingsbehov dar kurspaket med korta, flexibla och
distansbaserade kurser pa hogskoleniva skraddarsys. Uppldgget syfta till
att starka saval den individuella medarbetares kompetens som
organisationens processer och arbetssatt. Under 2024 hade larosatet fyra

aktiva SKO-avtal med fyra kommuner i Vasternorrlands lan.

3.2.4.4 VFU i vardutbildningar
Mittuniversitetet hade enligt EU:s yrkesférordning i uppdrag att
genomfora 50 procent verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom

sjukskoterskeprogrammet under 2024. Programmet omfattar totalt 180 hp
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och larosatet uppnadde 64,5 hp VFU i programmet under 2024 vilket dr en
okning med 13,5 hp i jamforelse med 2023. Utokningen av VFU har skett i
samarbete med regioner och kommuner genom regelbundna moten, bade
pa central niva och tillsammans med handledare och huvudhandledare

samt adjungerad klinisk adjunkt (AKA) dar det funnits.

Under forsta terminen har larosatet infort faltstudier i den forsta kursen pa
programmet for att forbereda studenten infér kommande praktikperioder.
Den sista kursen under termin ett har fatt fyra veckor VFU inom
kommunal verksamhet med fokus pa basal omvardnad och

kommunikation.

Under termin tva finns sedan tidigare en praktikperiod pa fyra veckor, och
den finns fortsatt kvar, men kursen har utdkats med en forberedande vecka
med fokus pa omvardnadsprocessen och dokumentation. I samrad med
verksamheterna har det identifierats majliga placeringar utifran
larandemal i kurserna och inforts tre veckor VFU pa hédlsocentral under
termin tre. Det har majliggjorts genom att byta plats pa tva kurser i den
terminen som samldses parallellt for att mojliggora studenternas
placeringar da platserna inom héalsocentraler och vardcentraler ar fa. De
forsta studenterna gar ut pa VFU under varterminen 2025. Infor den
perioden kommer handledare och huvudhandledare att bjudas in till méte,
dar larandemal och laraktiviteter fortydligas och kommuniceras till

handledande sjukskoterskor.

Fortsatt arbete med VFU under terminerna fyra, fem och sex kommer att
paga under 2025 for att sakerstdlla progression utifran forandringarna i
foregdende terminer i programmet. Studenternas kunskaper och
fardigheter starks genom en integrering av teori och praktik, vilket
forbereder dem for yrkesrollen som legitimerad sjukskoterska och framjar
ett livslangt larande. Utifrdn ovanstaende bedomer universitetet att arbetet

fortloper i enlighet med uppdraget.
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3.2.4.5 Ovningsskolor och évningsférskolor inom larar- och
forskollararutbildningar

Mittuniversitetet upprattade under 2023 vfu-avtal med 22 skolhuvudman
inom Vasternorrland, Jamtland och norra Halsingland och detta avtal
gdller till och med den 31 januari 2027. Under 2024 gjorde totalt 685
studenter vfu, varav 533 i en forskola/skola hos skolhuvudman som skrivit
avtal med Mittuniversitetet. Antalet heldrsstudenter f6r 2024 uppgar till 99,

varav 85 procent ar kvinnor.

Nar det galler distansstudenter som har gjort vfu utanfér Mittuniversitetets
regioner har larosatet via andra larosaten fatt lana platser i forskolor och
skolor som kunnat erbjuda studenter vfu i forskolor och skolor med
ovningsverksamhet. Detta har dock @nnu inte varit mojligt i alla
kommuner. For de distansstudenter som gor vfu utanfor Mittuniversitetets
region upprattas ocksa terminsvisa 6verenskommelser som fungerar som

avtal mellan mottagande part och Mittuniversitetet.

Infor en vfu-kurs bjuds alla vfu-handledare och lararstudenter i samtliga
lararprogram in till en introduktion via Zoom med vfu-kursansvarig larare.
Detta uppldagg har visat sig vara framgangsrikt da risken for
missuppfattningar har minskat samtidigt som vfu-handledare pa faltet far
traffa larare fran Mittuniversitetet. Darutover genomfors dven
trepartssamtal under vfu-perioden f6r uppfoljning och i dessa samtal deltar

vfu-handledare, student och kurslarare fran Mittuniversitetet.

Det finns ett flertal aspekter som ar viktiga i den fortsatta utvecklingen
sasom samverkan mellan ldrosaten och samverkan med kommuner och
skolhuvudman. Mittuniversitetet ser ett okat behov av samverkan
larosdten emellan nar det géller utveckling av 6vningsskoleverksamheten
for att kunna framja god kvalitet pa vfu for alla studenter. Mittuniversitetet
deltar pa nationella vfu-konferenser med Sveriges alla larosaten och ar
sedan manga ar ocksa medlemmar i det Mellansvenska vfu-nétverket.
Detta nédtverk bestar forutom av representanter fran Mittuniversitetet ocksa
av representanter fran Hogskolan i Gavle, Hogskolan Dalarna, Uppsala

universitet, Malardalens universitet och Orebro universitet.
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Mittuniversitetets vfu-organisation har utover det Mellansvenska natverket
etablerat kontakter med de nordligare larosatena och tillsammans med
lararutbildningarnas vfu-organisationer fran Luled tekniska universitet
samt Umea universitet ocksa pabdorjat ett ndtverksbygge. Det fortsatta
malet dr att studenter boende i den nordligaste delen av vart land ska
kunna erbjudas vfu med hog kvalitet. Under 2024 genomforde
Mittuniversitetet, Lulea tekniska universitet och Umea universitet i

samarbete med Akademi Norr ett event om 6vningsskoleverksamhet.

Under eventet lyfte representanter fran skolhuvudman vad de sett som
framgangsfaktorer for en lyckad 6vningsskoleverksamhet. Har fanns ocksa
utrymme for dialog och erfarenhetsutbyten universitet och skolhuvudman

emellan vilket var ett uppskattat inslag.

Samverkan med skolhuvudman ar en central och viktig aspekt for
relationsbygge och bibehdllen hog kvalitet pa vfu och larosatet har under
2024 avsatt resurser for att gora rundresor och besoka skolhuvudman i

regionen.

Under dessa besok har samtal forts om hur det fungerar ute i
verksamheterna och om vilket stod som Onskas fran Mittuniversitetet. For
flera skolhuvudman har samtalen aktualiserat arbetet med kvaliteten i
ovningsskoleverksamheterna, framst utifran kommunikation kring det nya
ovningsskolekonceptet dar huvudmannen har ett 6kat ansvar for utbudet

av Ovningsskolor och 6vningsforskolor.

Lararutbildningens vfu-organisationen startade hosten 2023 upp en pilot
med en seminarieserie om ovningsskoleverksamhet kallad Att arbeta i
ovningsskola/6vningsforskola. Med satsningen erbjuder Mittuniversitetet
forskolor och skolor utbildning dér rektor och all personal pa
forskolan/skolan deltar. Syftet med denna utbildningsinsats ar att
personalen ska fa nya insikter; dels om insikter av innebdrden av att
bedriva 6vningsskoleverksamhet, dels insikter om hur man kan arbeta
fram modeller och handlingsplaner i sin verksamhet med mal om att skapa

en framgangsrik 6vningsskoleverksamhet. Utifran positiva utvarderingar
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med hogt antal deltagande ser vi att det finns fortsatt behov av denna
utbildningsinsats. Numera finns seminarieserien inlagd i vfu-arshjulet som
en aterkommande samverkansaktivitet. Mittuniversitetets vfu-organisation
har for avsikt att fortsdtta med denna utbildningsinsats sa lange

utvecklingsmedel och behov finns.

Vfu-organisationen vid Mittuniversitetets lararutbildning har flera andra
samverkansaktiviteter inlagda i vfu-arshjulet: Vfu-gruppmaoten med
representanter fran regionens skolhuvudman, erfarenhetsutbyten for
rektorer och vfu-handledare, vfu-samordnardagar, didaktiska seminarier.
Mittuniversitetet erbjuder ockséa vfu-handledarutbildning om 7,5 hp med
var- och hostintag. Universitetets bedomning ar att arbetet fortloper i

enlighet med uppdraget.

3.2.4.6 Ny kortare kompletterande pedagogisk utbildning
Mittuniversitetet har ett uppdrag att anordna en férsoksverksamhet med
kompletterande pedagogisk utbildning som leder fram till grund- eller
amneslararexamen. Planerings- och utvecklingsarbete genomfordes under
2022 och den nya korta lararutbildningen erbjods med start varterminen
2023. Tva program har erbjudits under 2024, @mnesldrare med inriktning
mot gymnasiet samt inriktning mot forskoleklass och arskurs tre. Det var
ett stort antal sokande, framforallt till inriktningen forskoleklass till arskurs
tre men majoriteten var inte behoriga vilket resulterade i att programmet
stdlldes in. Nar det galler inriktningen till &mneslarare med inriktning mot
gymnasiet antogs 19 studenter och 15 studenter registrerade sig. Om
kommande antagningar har samma utfall blir det svart att genomfora
utbildningen ytterligare en antagningsomgang. En dialog pagar med andra
larosadten for att inhamta deras erfarenheter. De studenter som antagits har
examen fran ett flertal omraden. Merparten av studenterna har examen
som civilingenjor men det finns dven studenter med jagmastarexamen,
masterexamen i statsvetenskap, masterexamen i byggteknik, masterexamen
i biologi, filosofie magister i biologi och magisterexamen i biologi. Totalt
uppgar antal heldrsstudenter under 2024 till 14,7 helarsstudenter och
prognosen for 2025-2028 visar pa 15 helarsstudenter per ar.
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Kortare utvarderingar med studenterna gors 16pande och studenterna
upplevs nojda och de nar larandemalen. Den storsta utmaningen med
arbetet har varit att vélja det mest kdrnfulla och nddvandiga innehallet som
korrelerar med examensmalen och samtidigt bygger den nédvandiga
grunden, utifran de pa férhand givna ramarna for forséksverksamheten.
Darutover har noterats att nar programmet har matematik som inriktning
stdlls andra krav pa amnesdidaktiska inslag vilket innebar mer samverkan

over fakultetsgranserna i form av lararkompetens.

Beddmningen ar att de kompletterade pedagogiska utbildningar som
utvecklats kommer att leda fram till fler behoriga och legitimerade larare i
skolan genom att majliggora for en bredare malgrupp av personer med en

tidigare examen fran universitet eller hogskola att studera till larare.

3.2.4.7 Studenthalsa

Mittuniversitetet har under 2024 fortsatt att fokusera pa studenters
psykiska halsa och arbetsmiljo ndr det galler studenthélsan. Fyra
utbildningar inom forsta hjélpen till psykisk hélsa for studenter och
personal har genomforts under aret och en uppmarksamhetsperiod kring
psykisk hélsa, i likhet med tidigare ar. Aven studiesociala aktiviteter i
samarbete med studentkarerna har genomforts for att studenter ska hitta
ett ssmmanhang for socialt stdd och under december publicerades en
alternativ halsoframjande julkalender. Nér det galler studenters arbetsmiljo
har det paborjats informationsinsatser och diskussioner med verksamheten

om larosatets ansvar.

Ett utbildningsmaterial, riktlinje och handlaggningsordning for vald i ndra
relationer har arbetats fram och arbetet med att informera studenter pagar
fortsatt. Larosatet har i samarbete med natverket f6r forskning om och med
det sydsamiska samhallet, Baskoes, och Studenthdlsa arbetat fram ett
gemensamt utbildningsstod for larare vid universitet for att lyfta fragor
kring framlingsfientlighet, rasism och kolonialism. Detta arbete
genomfordes i anslutning till utstallningen "Vad ska bort -

framlingsfientlighet, rasism och kolonialism".
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Kopplat till studentstodet finns Supported Education (SEd) som arbetar for
att skapa en mer individanpassad studiemiljo som gor att fler studenter har
mojligheter att fullfolja sina utbildningar trots att studenterna upplever
pafrestningar och motgangar kopplade till funktionsvariationer eller

psykisk ohalsa.

Mittuniversitetet bedrev under 2024 ett projekt med fokus pa studiesociala
aktiviteter och studentinflytande med bakgrund av den forstudie som
genomfordes under 2023. Projektet hade som syfte att foresla ett
strukturerat arbetssatt for att skapa en stark studentkultur, hitta goda
forutsattningar for att studenter ska kunna engagera sig och stiarka den
interna kulturen pa Mittuniversitetet. Projektet har lamnat sin slutrapport

med ett antal forslag till reviderade och nya arbetssatt och aktiviteter.

Mittuniversitetets bedomning &r att malsattningen for uppdraget har
uppnatts och att arbetet for studenters halsa kommer att fortsitta att

utvecklas i en positiv riktning.

3.2.4.8 Samverkan om kompetensforsdrjning inom varden
Mittuniversitetet deltar i samverkan pa sjukvardsregional nivd om
kompetensforsorjningsfragor i hdlso- och sjukvarden via det Regionala
vardkompetensradet (RVKR) Norra. Detta rdd representeras av tre
laroséten, fyra regioner och 44 kommuner i Norrbotten, Vasterbotten,
Jamtland Harjedalen samt Vasternorrland. RVKR Norra ar kopplat till det
nationella vardkompetensradet som ar ett rddgivande samverkansforum
mellan landets sex regionala vardkompetensrad och Socialstyrelsen samt
Universitetskanslersimbetet. Syftet med de regionala vardkompetensraden
ar att fraimja dialog och samverkan mellan berérda aktorer kring
kompetensbehov och kompetensforsorjning samt verksamhetsforlagd

utbildning.

RVKR Norr arbetade med flera olika omraden under 2024, bland annat
med den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Inom detta omrade har
mojligheterna till gemensamma digitala handledarutbildningar diskuterats

samt arbetats fram forslag pa hur boendesituationen for studenterna kan
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underlattas. Ett annat tema har varit kompetensbehovet inom néra vard
och forenade anstallningar med ett sarskilt fokus pa hur
anstéllningsformen kan utvecklas. Darutover har radet aven fokuserat pa
mojligheterna till ytterligare decentraliserade utbildningar med stod av den

fortsatta utvecklingen av digitaliseringen.

Mittuniversitetet deltar dven tillsammans med Umea Universitet och Lulea
tekniska universitet i radet for forskning, utbildning och
utveckling/innovation (FUI-rddet) vid Norra sjukvardsregionsforbundet.
Inom FUI-radet fors diskussioner kring utveckling av forskning, utbildning
och innovation i relation till den Norra Sjukvardsregionen. Sadana
utvecklingsfragor inkluderar bland annat tillgangen till platser for
verksamhetsforlagd utbildning och kompetensforsorjningsfragor inom

hélso- och sjukvarden.

Diskussioner har inletts om mdjlig samverkan kring vidareutbildning till
specialistsjukskoterska, och dialogen kommer att fortsatta under 2025. En
arbetsgrupp med deltagare fran norra regionen har bildats for att kartlagga
befintliga specialistutbildningar och identifiera behov av samarbete. Vidare
pagar och planeras ytterligare dialoger om samarbete med Hogskolan i

Gavle och Sofiahemmet.

3.2.4.9 Minska missbruk av uppehallstillstand for studier
Mittuniversitetet ska tillsammans med Migrationsverket genomfdra
atgarder som utvecklar och effektiviserar arbetet med att sdkerstalla att
missbruk av uppehallstillstdnd for studier inom hogre utbildning i enlighet

med 5 b kap. 3 § utlanningslagen (2005:716) minimeras.

Atgirder som genomforts &r bland annat versyn av rutiner kring sista
betal-, ankomst- och registreringsdag for de studenter som behdver
uppehallstillstdnd och studerar inom campusbaserade program med

engelska som undervisningssprak.

Under aret har Mittuniversitetet undertecknat en 6verenskommelse med
Migrationsverket som ger vara studenter forutsattningar for tvaariga

uppehallstillstdnd. Det har bidragit till tydligare insatser géllande striktare
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hantering av sista betal-, ankomst- och registreringsdag for
studieavgiftsskyldiga studenter som exempelvis avstangningar,
studieavbrott eller formodade avhopp. Overenskommelsen har lett till
annu tydligare kommunikation med Migrationsverket géllande

rapportering under forordning 1993:1153, 2§6a.

Informationsutbytet mellan Mittuniversitetet och Migrationsverket har
fortsatt fungerat bra nar det galler 6verforing av information fran systemet

Ladok gédllande huruvida en student betalat sin studieavgift eller ej.

Informationsutbytet gallande status av de antagna studenternas
ansokningar om uppehallstillstand har inte fungerat sa bra som larosatet
hade 6nskat.

Slutredovisning av uppdraget har lamnats till justitiedepartementet med

kopia till utbildningsdepartementet i enlighet med uppdraget.

3.3 Examina
Mittuniversitetet utfardade totalt 1 704 examina till 1 548 individer under
2024, varav 1 199 kvinnor och 505 mén och denna examensvolym utgor en

okning jamfort med foregaende ar.

Antalet individer som erholl examina ar farre &n numeraren examina,
vilket forklaras av att samma person kan erhélla flera examina under ett
och samma ar och i vissa fall d&ven for samma utbildning. Detta kan
exempelvis ske nar en student har genomgatt en utbildning riktad mot en
yrkesexamen, men som ocksa innebar att studenten kvalificerar sig for en

generell examen inom ett relaterat huvudomrade.

Totalt uppgick antalet individer som erhdll fler 4n en examen under aret till
150, vilket motsvarar nastan hela differensen mellan antalet examina och
antalet individer. Den resterande differensen utgors av individer som
mottog fler &n tva examina och de som erhdll flest erh6ll under 2024 totalt

fyra examina vid Mittuniversitetet.
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Forandringen av antalet examina jamfort med foregaende ar ar framst
hanforbar till yrkesexamina. Generella examina 6kade med fyra procent
och yrkesexamina 6kade med 13 procent och inom yrkesexamina dkar
lararexamen kraftigt jimfort med foregaende ar. Férandringar av
examensvolymer tenderar att hora samman med motsvarande
forandringar av antalet nybdrjare tre till fem ar innan, beroende pa
utbildningens nominella langd. For 2022 och 2023 kan dven effekter av

Covid-19 pandemin paverkat studenternas uttag av examina.

Bland yrkesexamina utgjorde, liksom tidigare ar, lararexamina samt

examina inom halso- och sjukvardsomradet de klart storsta kategorierna.
2500
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Kvinnor (individer) =<=<= Man (individer) ***°*** Utfardade examina

Figur 19 Utfardade examina och examinerade individer pa grundniva och avancerad niva.

Bland generella examina dr bilden ndgot mer splittrad, vilket beror pa att
antalet potentiella huvudomraden for generella examina dr manga fler an
antalet olika yrkesexamina. Det storsta enskilda huvudomradet bland
dessa utgjordes av omvardnad, som ensamt svarade for 144 av de 1 044
generella examina. Totalt fordelade sig de generella examina 6ver 40
huvudomraden, med ett medianvarde pa tio uttirdade examina inom varje

omrade.

De flesta av larosatets examina utfardas pa grundniva och under 2024
utgjorde dessa 78 procent av det totala antalet examina. Andelen examina

pa avancerad niva dr dock avsevart hogre an andelen av helarsstudenterna

59



Mittuniversitetet Arsredovisning 2024

som finns pa denna niva, vilket beror pa olika utbildningslangder bakom
olika examina. En kandidatexamen kraver exempelvis tre ars studier,
medan en magisterexamen, som i normalfallet utgdr en pabyggnad till en

examen pa grundniva, endast kraver ett ar.

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

2024

0 500 1000 1500 2000 2500

B Grundnivda B Grundlaggande (éldre studieordning)  ® Avancerad niva

Figur 20 Utfardade examina per niva och examenssar.
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Tabell 10 Utfardade examina per examensgrupp.

Examina 2020 2021 2022 2023 2024
Hogskoleexamen 87 98 100 98 112
Kandidatexamen 699 693 653 762 749
Magisterexamen 133 114 130 106 120
Masterexamen 64 33 51 36 63
Generella examina, summa 983 938 934 1002 1044
Barnmorskeexamen 18 - - - -
Civilekonomexamen - - - 2 -
Civilingenjorsexamen 27 24 30 19 28
Lararexamen 261 246 223 167 220
Hogskoleingenjorsexamen 68 61 43 69 59
Psykologexamen 32 27 27 31 26
Sjukskoterskeexamen 188 159 104 148 157
Socionomexamen 121 79 120 119 107
Specialistsjukskoterskeexamen 42 26 59 31 63
Yrkesexamina, summa 757 622 606 586 660
Totalt antal examina 1740 1560 1540 1588 1704

Under 2021-2024 har larosatet mal enligt regleringsbrev om antal utfardade
examina fran larar- och forskolldrarutbildningar samt héalso- och
sjukvardsutbildningar. Mélen och de examina som omfattas av dessa

redovisas i tabellen nedan.

Tabell 11 Utfall for examina pa larar- och férskollararutbildningar och halso- och
sjukvardsutbildningar.

Examina Utfall 2021-2024 Mal 2021-2024
Léarar- och forskollararutbildningar 843 1115
Halso- och sjukvardsutbildningar 747 980

Utbyggnaderna av utbildningar inom dessa omraden har fortsatt under
2024 och dialog fors med externa parter for att sdakerstalla tillgdngen pa
verksamhetsforlagda utbildningsplatser for att mojliggora
examinationsmalen med sarskilt fokus pa hélso- och

sjukvardsutbildningarna. Mittuniversitetet har inte uppnatt malen under
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perioden och framst pa grund av brist pa verksamhetsforlagda

utbildningsplatser under malperioden.

3.4 Kvalitetsarbete i utbildning pa grundniva och
avancerad niva
Mittuniversitetets kvalitetssystem for utbildning pa grundniva, avancerad
och forskarniva bygger pa de bestaimmelser som faststallts av
hogskolelagen, hogskoleférordningen och de europeiska standarderna och
riktlinjerna for kvalitetssakring inom hogre utbildning (ESG, Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area).
Kvalitetssystemet foljer darmed riktlinjer som foresprakas av European
Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA).
Kvalitetssystemet beskriver hela kedjan for kvalitetsarbetet inom
utbildningen - frdn grundlaggande regelverk till genomforande, utfall och
resultat — samt de rutiner for aterkoppling och utveckling som ligger till

grund for det kontinuerliga forbattringsarbetet.

1.Utgangspunkter for 2.Kontinuerligt 3.Kvalitets- 4. Kvalitets-

kvalitetsarbetet
(forutsattningar)

Styrdokument

« Policy, strategier och planer,
» VP, uppdrag

+ Aktivitetsplaner

« Ansvar & delegationer

+ Program/kursbeskrivningar

Utbildningsnéra
forutsattningar

+ Lararkompetens

+ Forskningsanknytning

» Lar- och studiemiljo

» Infrastruktur

+ Inrattande, amnen/huvudol

* Inrattande program, kurser

Kvalitetsarbete
(genomforande)

Exempelvis

+ Lar- och studiemiljoer

Kompetensutveckling
Samverkan med arbetslivet
Undervisning/examination
Handledning
Studentinflytande
Internationalisering

Kurs- och programinnehall
Studieadm/-uppféljning
Rekrytering och antagning
Kommunikation
Forskningsanknytning

uppféljning
(utfall)

Exempelvis

« Indikatorer

+ Programuppféljningar
+ Kursvarderingar

+ Enkater

+ Analysrapporter

+ Medarbetarenkater

+ Individuella studieplaner
« Arbetslivets perspektiv
+ Jamstalldhet

+ Student/doktorand-

perspektiv

utvardering
(resultat)

Egeninitierade
utvarderingar

« Trekloversamarbetet

(grund- och
avancerad niva)

= ARC (Forskar niva)

Externinitierade
utvarderingar

+ Genomfors bla av UKA

Ovriga
utvarderingar

6.Rutiner for utveckling 4
& fornyelse

5. Rutiner fér kommunikation & dialog

Figur 21 Askadliggérande av Mittuniversitetets kvalitetssystem for utbildning pa grundniva,
avancerad och forskarniva.
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3.4.1 Bedomningar och prioriteringar for beslut om
utbildningsutbud

Mittuniversitetets utbildningsutbud éar ett resultat av de samlade
avvagningar som sker pa flera hall i verksamheten. Grundlaggande ramar
for larosatets fardrikining anges i larosatets strategi och konkreta fragor om
utbud och innehadll diskuteras av kollegiala organ inom respektive fakultet.
Gemensamt for alla diskussioner om utbildningsutbudet ar att de
orienteras kring de styrmekanismer och forutsattningar som anges i

kvalitetssystemet.

Mittuniversitetet arbetar for uppbyggnad av kompletta akademiska
miljoer, dar utbildning pa alla nivaer bedrivs ndra forskningsverksamheten
for att sakerstadlla hogsta majliga kvalitet. I detta arbete ingar ocksa
professionsutbildningarna, sdsom lararutbildning och hélso- och
sjukvardsutbildning. Vad galler larar- och forskollararutbildningar finns
lararutbildningens samordningsrad (LSR) som samlar programansvariga
och intressenter fran alla berérda verksamheter. Radet har till uppgift att
koordinera 6vergripande fragor som berdr flera program och flera
fakulteter/institutioner/amnen. Samordnare for lararutbildningen, tillika
ordfdrande for LSR, har ett sarskilt ansvar att koordinera och leda
lararutbildningens knutna verksamheter, till exempel regionala
utvecklingsnatverket (RUN) och rektorsprogrammets ledningsgrupp. En
annan viktig uppgift for lararutbildningsorganisationen &r att samla all
skolforskning som sker vid Mittuniversitetet och knyta denna narmare

grundutbildning och samverkansinsatser.

Samverkansstrukturer liknande det regionala utvecklingsnatverket finns
aven inom halso- och sjukvardsomradet, dar Mittuniversitetet deltar i flera
samarbetsorgan med representanter fran kringliggande regioner.
Exempelvis deltar Mittuniversitetet tillsammans med Umeéd universitet och
Lulea tekniska universitet i radet for forskning, utbildning och
utveckling/innovation (FUI-radet) vid Norrlandstingens regionférbund. I
FUI-radet fors diskussioner kring utveckling av forskning, utbildning och
innovation i relation till Norra sjukvardsregionen. Sddana

utvecklingsfragor inkluderar bland annat tillgangen till platser for
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verksamhetsforlagd utbildning och kompetensforsorjningsfragor i hélso-
och sjukvarden. Den begréansade tillgangen till platser for
verksamhetsforlagd utbildning utgor i dagsldget en stark begransning for

utbildningsverksamhetens expansionsméjligheter.

Darutover dr en barande idé for en stor del av Mittuniversitetets
utbildningsutbud att dra nytta av digitaliseringens majligheter och moéta
samhallets nya forutsattningar genom att erbjuda flexibla studieformer via
exempelvis distansutbildning med fokus pa teknikstott larande. Detta
kommer till uttryck genom att Mittuniversitetet ar ett av de larosaten i riket

som har storst distansutbildningsvolym och stort utbud av sommarkurser.

3.4.1.1 Vagledning

For att informera och végleda studenter har Mittuniversitetet tva typer av
vagledning: dels studievagledning, dels vagledning som sker pa program-
och. Studievagledning ar till for personer som funderar pa att borja studera
eller redan har paborjat studier. Studieviagledningen ger individuell
vagledning infor studie- och karridrval nar det galler hogre utbildning och
kan handla om behdrigheter till olika utbildningar, Mittuniversitetets
utbildningar, vilken utbildning som lampar sig for vilka yrken, personens
studiesituation eller framtida studie- och yrkesplaner. Programvagledning
som ar till for befintliga programstudenter och som ges av respektive
programansvarig. Det kan rora sig om fragor kring val av inriktning, byte
av kurser, sparrar inom utbildningen och studieuppehall. For
lararutbildningarna ges sérskild vagledning dar skanden kan fa svar pa
fragor rorande behorigheter for att undervisa och de kan dven fa
vagledning infér ansdkan om tillgodordknande av kurser inom

lararutbildningen.

3.4.2 Externa utvarderingssystem

Universitetskanslersambetet (UKA) ansvarar for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning. Arbetet som bedrivs inom ramen for
detta system ar en viktig forutsattning for Mittuniversitetets interna

kvalitetsarbete.
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Under 2024 har Mittuniversitetet arbetat med fem utvérderingar fran UKA.
Den forsta dar tematisk utvardering Breddad rekrytering - Mittuniversitetet
rapporterade i mars atgarder fran den tematiska utvarderingen som
inleddes 2022. UKA bedémde i november att atgdrderna delvis motsvarar
rekommendationerna och utvarderingen avslutades efter en
aterforingskonferens i december. Den andra &r tematisk utvardering
Samverkan - i oktober mottog Mittuniversitetet UKA:s beslut fran den
tematiska utvarderingen som startade 2023. Larosétet ska redovisa atgarder

senast 2 november 2026.

Den tredje dr tematisk utvardering av examensmal for fardighet och
formaga i utbildning som leder fram till Sjukskoterskeexamen - beslut
kring atgidrdsredovisning inkom i mars. UKA ansag att dtgdrderna
behdvde utvecklas. Utvarderingen avslutades efter en aterforingskonferens
i april. Den fjarde ar utbildningsutvardering Specialistsjukskoterskeexamen
- utbildningsutvarderingarna for distriktsskoterska och psykiatrisk vard
avslutades i juni. UKA bedémde att utbildningarna haller hog kvalitet. Den
sista r granskning Uppdragsutbildning - UKA:s granskning, dér
Mittuniversitetet bidrog med data men inte ingick i den férdjupade

studien, avslutades i juni med en slutrapport och dialogmote i oktober.

Darutover har larosdtet under 2024 arbetat med de atgardspunkter som
framkommit i UKA:s larositesgranskning kopplat till bland annat
uppfoljning av Trekloverutvardering, studentinflytande, kursvardering och

kursanalys. Atgirdsredovisning ska inkomma till UKA i april 2025.

3.4.3 Interna utvarderingssystem

Mittuniversitetet samarbetar med Karlstads universitet och
Linnéuniversitetet i Treklovern, ett initiativ for regelbundna utvarderingar
av utbildningar pa grund- och avancerad niva. Syftet ar att framja
kvalitetsutveckling och sikerstélla hog kvalitet pa utbildningarna.
Utvarderingarna sker i kluster och genomfdrs av externa bedomare i en
sexarscykel. Den forsta cykeln avslutades 2023, och samtidigt inleddes ett

metodutvecklingsarbete infor ndsta omgang.
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Trekloverns rektorer undertecknade nya styrdokument under hosten 2023,
vilket gjorde att den andra utvarderingscykeln kunde starta 2024. Hosten
2024 inleddes cykeln med kluster sju, som omfattar journalistik samt
medie- och kommunikationsvetenskap. Fyra till fem nya kluster kommer

darefter utvarderas varje host.

Varje kluster far beddmningar om vad som kan, bor och maste atgardas
samt exempel pa goda metoder och atgardsprogram har startats for att ta
vara pa resultaten. Utbildning pa forskarniva utvarderas separat inom

ramen for ARC:s forskningsutvarderingar.
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4 Forskning och utbildning pa
forskarniva

Under 2024 har antalet antagna forskarstuderande samt antalet aktiva
doktorander okat jamfort med foregdende ar. Antalet antagna
forskarstuderande dr det hogsta pa fem ar men examensvolymen ar lagre
jamfort med foregdende ar. Mangden vetenskapliga artiklar 6kar jamfort
med foregdende ar. Det ekonomiska utfallet inom forskningen har
resulterat i ett underskott. Satsningar for att upparbeta delar av tidigare ars
overskott genomfordes som planerat, men minskades nagot pa totalniva

mot ett fortsatt positivt rantenetto.

Forskningsverksamheten praglas i hog utstrackning av saval regionala som
nationella och internationella samarbeten. Detta illustreras inte minst av
spridningen av medforfattare till Mittuniversitetets publikationer 6ver
olika delar av vérlden, samt av inslaget av externa granskningar och andra

typer av samarbeten i kvalitetsarbetet.

4.1 Uppfoljning av forskningsuppdraget
Mittuniversitetets forskningsverksamhet genomfdrs med tre typer av
finansiering: anslag, avgifter samt bidrag. Den storsta delen utgors av
statliga anslag, en sa kallad basresurs for genomfdrande av ordinarie
forskningsverksamhet och utbildning pa forskarniva. Nar regering och
riksdag genomfor sdrskilda satsningar inom forskning kan ibland
ytterligare medel tillkomma via statliga bidrag. Forskningsbidrag kan dven
sOkas fran andra, sa kallade externa finansidrer. Bidragsgivare kan
finansiera hela eller delar av projekt tillsammans med andra bidragsgivare
och Mittuniversitetet Avgifter star for den minsta andelen av
forskningsfinansieringen och utgors framst av ersattning for bestallda

forskningsuppdrag.

4.1.1 Ekonomisk utveckling
Forskningsintdkterna 6kade med 17 miljoner kronor vilket motsvarade tre
procent jamfort med 2023. Forskningsanslaget (basresursen) uppgick till

300 miljoner kronor vilket, i reella tal, 4r en minskning med 1,9 miljoner
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kronor jamfort med 2023. Utover pris- och l16neomrakningen (PLO) pa 3,5
procent gjordes avdrag for generell besparing inom statsforvaltning och for
slopad avgift for revision fran och med 2024. Av arets basresurs
redovisades 0,1 miljoner kronor under transfereringar for lamnade bidrag

inom nationella forskarskolor.

Intdkter av avgifter och bidrag, daven kallade externa intakter, 6kade
sammantaget med 8 miljoner kronor vilket lag strax over budget for aret.
Avgifters och bidragens andel av de totala forskningsintakterna 6kade med

en procent till totalt 39 procent och bidragen stod fortsatt for storst andel.

Tabell 12 Omslutning inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr.

Resultatrakning 2022 2023 2024 | Forandring | Forandring %
2023-2024 2023-2024
Intakter
Anslag 287 390 291 274 299 567 8293 3%
Avgifter 11 897 9475 11 842 2 366 25%
Bidrag 166 209 178 100 183 752 5651 3%
Finansiella intékter 2678 11 941 12 495 554 5%
Summa intéakter 468 174 490 791 507 655 16 864 3%
Kostnader
Personal 331727 355 960 389 357 33396 9%
Lokaler 37 748 42 115 45 941 3826 9%
Ovriga driftkostnader 62 629 75901 74 964 -937 -1%
Finansiella kostnader 404 1386 1389 2 0%
Avskrivningar 15033 14 503 10 823 -3 680 -25%
Summa kostnader 447 540 489 865 522 474 32608 7%
Verksamhetsutfall 20 634 926 -14 818 -15 744 -1701%

Transfereringar

Erhallna medel 26 778 22726 22775 49
Léamnade bidrag -26 778 -22 726 -22 775 -49
Summa

transfereringar 0 0 0 0
Arets

kapitalforandring 20 634 926 -14 818 -15 744
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Forskningsbidrag erhalls direkt fran bidragsgivare eller via en
projektkoordinator. EU-bidrag kan erhallas fran kommissionen eller via
forvaltare. I tabell nedan redovisas avgifters och bidrags
ursprungsfinansiarer. De storsta enskilda bidragsgivarna under 2024 var
Vetenskapsradet, Formas, FORTE, Vinnova, Energimyndigheten,
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, KK-stiftelsen,
Kampradsstiftelsen, Riksbankens Jubileumsfond, Mistra samt EU. Aven

kommuner och regioner stod fortsatt for en stor andel.

Tabell 13 Avgifter och bidrag forskning och utbildning pa forskarniva per finansiarsgrupp, tkr.

Finansiarsgrupp 2022 2023 2024 | Férandring | Forandring %
2023-2024 2023-2024
Forskningsrad 19 293 21848 25513 3665 17%
Myndigheter 40 507 41 347 44 951 3604 9%
Kommuner och Regioner 16 081 19 545 24173 4628 24%
Svenska forskningsstiftelser.
och organisationer 62 101 65 500 59 660 -5 841 -9%
Svenska foretag 7917 6 040 3655 -2 385 -39%
EU-medel, inklusive
strukturfonder 27 372 29230 32362 3132 11%
Utlandska foretag och
organisationer 4 598 3808 4903 1094 29%
Ovriga intékter 238 257 377 120 47%
Summa avgifter och bidrag 178 106 | 187 576 195 593 8018 4%

Kostnaderna 6kade inom samtliga forskningsverksamheter med totalt 33
miljoner kronor vilket motsvarade sju procent. Som planerat kade
kostnaderna mer &n intdkterna nar satsningar genomfordes for att
upparbeta delar av tidigare ars 6verskott. Personalkostnaderna 6kade med
nio procent varav framst inom bidrags- och anslagsfinansierad verksamhet
till £6ljd av 0kade bidragsintdkter och 6kad samfinansiering fran
Mittuniversitetet. Personalkostnaderna utgjorde, med 75 procent, fortsatt
forskningens storsta kostnadspost. Driftkostnaderna minskade i reella tal
jamfort med 2023 inom samtliga forskningsverksamheter férutom inom
projekt dar extra satsningar genomfordes finansierade av ackumulerade

overskott. Avskrivningar minskade inom bidragsfinansierad forskning
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fraimst med anledning av att fler bidragsprojekt avslutades 2023 och med

storre slutavskrivningar an 2024.

Under 2024 minskade inflationen och styrrantan sanktes. Med fortsatt
storre behallning pa rantekontot d@n skulden for upptagna lan lag det
positiva rantenettot kvar pa elva miljoner kronor. Rantenettot minskade
underskottet for aret och forskning och utbildning pa forskarniva

redovisade for 2024 ett underskott pa totalt 15 miljoner kronor.

Myndighetskapitalet, exklusive statskapital, minskade med arets
verksamhetsutfall och uppgick vid arets slut till 191 miljoner kronor.
Arbetet med att upparbeta och minska ackumulerade anslagsoverskott
fortsatter som planerat &ven kommande ar. Malet ar att minska
myndighetskapitalet till en lagre niva, men som ér tillracklig for att kunna

hantera oplanerade och tillfdlliga ekonomiska svangningar i verksamheten.
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Tabell 14 Intakter och kostnader inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr.

Forskning och )

forskarutbﬁdning Uppdragsforskning
Resultatrakning 2022 2023 2024 2022 2023 | 2024
Intakter
Anslag 287 390 291 274 299 567
Avgifter 1662 2420 3928 10 235 7055 | 7913
Bidrag 166 209 178 100 183 752
Finansiella intakter 2678 11 941 12 495
Summa intékter 457 939 483 736 499 742 10 235 7055 | 7913
Kostnader
Personal 325029 350 885 382730 6 698 5075 | 6626
Lokaler 37 105 41 586 45179 643 529 762
Ovriga driftkostnader 59 944 74 966 74 093 2685 935 871
Finansiella kostnader 403 1386 1349 1 0 40
Avskrivningar 14 899 14 397 10 700 134 106 123
Summa kostnader 437 381 483 220 514 052 10 160 6645 | 8422
Verksamhetsutfall 20 559 516 -14 310 75 410 -509
Transfereringar
Erhallna 26 778 22726 22775
Lamnade -26 778 -22726 -22 775
Summa
transfereringar 0 0 0 75 0 0
Kapitalférandring 20 559 516 -14 310 75 410 -509

4.1.2 Sarskild aterrapportering

4.1.2.1 Horisont Europa

Mittuniversitetets Grants och Innovation Office (GIO) har under 2024
genomfort flera initiativ for att 6ka kunskapen om, samt 6ka antalet och
kvaliteten pa, ansokningar till Horisont Europa. GIO har inrattat och tillsatt
tva nya tjanster som forskningsradgivare, med fokus pa att stodja ett okat
deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation och har direkt
bidragit till okad support for flera Horisont Europa-ansokningar. Under
2024 anordnade GIO ett seminarium om att skriva konkurrenskraftiga

ansokningar for postdoktorala stipendier inom Marie Sktodowska-Curie
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Actions inom MSCA, Horisont Europa pelare ett samt ett seminarium om
European Research Council programmet inom ERC, Horisont Europa

pelare ett.

Mittuniversitetet har under aret lanserat ett accelerationsprogram for
framtida forskningsledare inom den strategiska miljon Transformative
Technologies, med syftet att starka internationella forskningssamarbeten
och 6ka antalet beviljade ansokningar inom Horisont Europa. Programmet,
som finansieras med 14,5 miljoner kronor 6ver tre ar, har som malsattning
att resultera i minst sex beviljade ansdkningar till Horisont Europa och
inkluderar mentorskap samt rekrytering av professor Carol Ann
Featherston fran Cardiff University. Genom satsningen forvantas fler
internationella forskare rekryteras, rorligheten for forskare 6ka samt nya
forskningspartnerskap etableras, vilket starker universitetets roll som en

globalt sammanldnkad forskningsmiljo.

Under 2024 har GIO aktivt stottat tre ansokningar for MSCA postdoctoral
fellowships, tva ansokningar inom MSCA doctoral network och en ERC

Starting Grant-ansokan.

I samband med den forskningsantologi som tagits fram, dar fyra tematiska
forskningsperspektiv beskrivs, har for varje perspektiv relevanta kluster
inom Horisont Europas pelare tva kartlagts och presenterats for forskare

inom bada fakulteterna.

Mittuniversitetet har genomfort flera insatser som beddmts som relevanta
for att bidra till de mal som anges i den nationella strategin for svenskt
deltagande i Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975).

4.1.2.2 Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap

For narvarande utgor tillgangen till 6ppna forskningspublikationer och
forskningsdata centrala delar av Sveriges arbete med att implementera
oppen vetenskap. Detta uppmarksammas i bade Sveriges universitets- och
hogskoleforbunds (SUHF) Fardplan for 6ppen vetenskap och Kungliga
bibliotekets (KB) Nationella riktlinjer for 6ppen vetenskap, dér dessa

omraden pekas ut som avgorande for att frimja vetenskapens
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tillganglighet och starka det omgivande samhallets delaktighet i
forskningen. Den langsiktiga ambitionen ar att 6vergangen till ett Sppet

vetenskapssystem i Sverige ska vara fullt genomford till 2030.

I den forskningspolitiska propositionen 2020/21:60 understryks vikten av
att overga till ett 6ppet vetenskapssystem. Dar formuleras tydliga mal som
ramar in och forstarker det arbete med 6ppen vetenskap som under flera ar
har bedrivits vid Mittuniversitetet. Bland annat anges att vetenskapliga
publikationer, som &r resultatet av offentligt finansierad forskning, ska
goras tillgangliga med oppen tillgang fran och med 2021. Forskningsdata
ska senast 2026 vara tillganglig enligt principen ”“sa ppet som mgjligt, sa

begransat som nodvandigt”.

Arbetet med att utveckla 6ppen vetenskap pa Mittuniversitetet under 2024
berorde i huvudsak 6ppen tillgéng till vetenskapliga publikationer och
forskningsdata vilket &r i linje med SUHF:s fardplan och hanterar de

omraden som sarskilt lyfts fram av regeringen.

Mittuniversitetets Data Access Unit (DAU) stottar forskare vid larosétet att
hantera forskningsdata enligt FAIR-principerna och under 2024 gjordes en
oversyn av organisation och arbetssatt f{or DAU:en. Denna 6versyn
resulterade i en ny struktur med en styrgrupp som lopande 6verser arbetet
samt forbattrade maojligheter for ingdende funktioner att samarbeta 6ver

avdelningsgrénser.

Larosatets DAU handleder och stottar 1opande forskare vid upprattande av
datahanteringsplaner, lagring av forskningsdata pa kort och lang sikt samt
vid tillgangliggdrande av forskningsdata. Under 2024 genomf&rdes en rad
utbildningsinsatser rorande forskningsdata, bade i form av workshops men
dven som informationsinsatser. Dessa insatser har exempelvis inkluderat
doktorandkurserna Academic writing & publishing, Scientific writing och

Grant Writing Seminar.

Under 2024 har en forstudie om langtidslagring av forskningsdata vid
Mittuniversitetet genomforts med syftet att skapa forutsattningar for

langsiktig och sdker lagring av forskningsdata i enlighet med FAIR-
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principerna. Forstudien resulterade i ett beslut om ett inférandeprojekt
under 2025.

Mittuniversitetets bibliotek &r i likhet med 6vriga larosatesbibliotek
medlemmar i Bibsamkonsortiet dar larosiatena gemensamt tecknar
licensavtal for tidskrifter och databaser. Konsortiet samordnas och avtalen
forhandlas av KB som har regeringens uppdrag att frimja och samordna

arbetet for Oppen tillgang till vetenskapliga publikationer.

Sedan flera ar forhandlar KB fram avtal som tacker bade lasning och
publicering, sa kallade transformativa avtal, dar ambitionen varit att styra
kostnader fran prenumeration/lasning/tillgang till publicering med fri
lasning/tillgang. Genom deltagande i konsortiet har UB anvant en del av
sin mediebudget till att starka mojligheterna for larosatets forskare att

publicera 6ppet tillgangligt.

Under 2024 deltog Mittuniversitetet i 16 avtal som inkluderar
publiceringskostnader. Tidskrifterna i dessa avtal ar till storre delen sa
kallade hybridtidskrifter, det vill siga prenumerationsbaserade tidskrifter
dar man betalar for OA-publicering av enstaka artiklar, men de flesta forlag
ger dven ut helt 6ppna tidskrifter. Det finns ocksa nagra avtal med forlag
som endast ger ut OA-tidskrifter, s som PLOS och Frontier, inom ramen
for Bibsamkonsortiet. Dessa avtal finansieras sedan 2024 helt av de statliga
forskningsfinansidrerna i syfte att 6ka andelen artiklar som publiceras helt

oppet i OA-tidskrifter i motsats till hybridtidskrifter.

Mittuniversitetet jobbar aktivt med att informera om mdojligheten att
publicera i tidskrifter som ingar i dessa avtal. Tjansten SciFree, som
tillhandahalls och 16pande uppdateras av UB, ska underlatta for forskare
att hitta lampliga tidskrifter med forbetalda publiceringsavgifter.
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Figur 22 Andel artiklar publicerade som Open Access (OA). Klassifikation av OA-modell fran
OpenAlex.

Som framgar av figur 22 6kar andelen artiklar som publicerats som OA-
tidskrifter markant 6ver en tioarsperiod men dven mixen av modeller for
OA- publicering forflyttat sig. Fran att primart varit sa kallad gron OA, dar
artiklar publiceras i betaltidskrifter men dar det tillatits att gora en version
tillganglig pa larosatets repositorium DiVA, till guld OA, dar artiklar
publiceras i rena OA-tidskrifter mot en avgift, och hybrid OA, dar artiklar
publiceras mot en avgift i hybridtidskrifter som bade ger ut OA- och
prenumerationsinnehall. Den starka utvecklingen mot hybrid OA
sammanfaller med upprattandet av de transformativa avtal som
forhandlats fram inom Bibsamkonsortiet, vilket &ven har okat

avtalskostnaderna avsevart.

Grundtanken med de transformativa avtalen var att forlagen efter en tid
skulle ”flippa” sina hybridtidskrifter till rena OA-tidskrifter, men s& har
inte. skett. Trots att modellen har bidragit till en starkt 6kad andel OA-
artiklar har det riktats kritik mot modellen d& den har bidragit till kraftigt

okade kostnader och att publiceringssystemet blivit mer ordttvist pa en
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global niva eftersom manga lander saknar de ekonomiska resurser som

kravs for att inga i dessa avtal.

Mittuniversitetet bedomer att verksamheten bidrar till att na den nationella

inriktningen for ett Oppet vetenskapssystem.

4.2 Utbildning pa forskarniva

Utbildningen péa forskarniva bestar av tvd komponenter: en del dar
studenten genomgar kurser enligt samma typ av modell som galler for
utbildningen pa grundniva och avancerad niva, och en del dar studenten
genomfor ett eget forskningsprojekt och som ett resultat av detta publicerar
en vetenskaplig skrift kallad licentiatuppsats eller doktorsavhandling,
beroende pa nivan for den forskarexamen som efterstravas. Syftet ar
saledes tudelat — utbildningen ska bade leda till att studenten far
kompetens att agera sjalvstandigt som forskare, och till upprattandet av ny
kunskap som kommer larosatet och samhallet till gagn. Utbildningen pa
forskarniva star for en betydande del av Mittuniversitetets samlade

forskningsverksamhet.

Mittuniversitetets forskarstuderande ar i normalfallet anstillda som
doktorander vid larosatet, men ocksa andra typer av studiefinansiering
forekommer. I de flesta fall ror sig detta om en anstallning hos en annan
arbetsgivare dar utbildning pa forskarniva kan bedrivas som en del av
arbetet, och dér arbetsgivaren och Mittuniversitetet samverkar for saval

studentens kompetensutveckling som forskningens framatskridande.

4.2.1 Forskarstuderande

Under aret utlystes 34 anstallningar som doktorand vid Mittuniversitetet
och totalt inkom 606 ansokningar, vilket i genomsnitt motsvarar 18
sokande per plats i forskarutbildningen. Variationen mellan utlysningarna
ar dock betydande — som mest inkom 81 ansokningar till en utlyst
anstédllning, och som minst inkom inga ansokningar. Variationen beror
huvudsakligen pa utlysningens &mnesomrade, dar saval konkurrenslaget

som annonseringstraditioner skiljer sig markant at.
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Totalt antogs 52 personer till utbildning pa forskarniva vid
Mittuniversitetet under 2024, vilket utgor en 6kning jamfort med
foregdende ar, och det dr det hogsta antal som antagits de senaste fem aren.
Antagningsvolymen dr dock begransad s& betydande svangningar kan
forvantas ske mellan ett fatal ar beroende pa mdajligheter till finansiering

och befintligt antal forskarstuderande inom enskilda amnesmiljGer.

Av de 52 antagningarna syftade 39 till doktorsexamen och 13 till
licentiatexamen och av de 39 antagna doktoranderna var 19 kvinnor och 20
man. Andelen kvinnor var nagot hogre bland licentianderna. Eftersom det
ror sig om begransade volymer har enskilda variationer, fran ett ar till ett
annat, stor effekt. Totalt fanns 208 forskarstuderande med nagon
registrerad aktivitet vid Mittuniversitetet under 2024, vilket &r ett hogre
antal dn foregaende ar. Det totala antalet forskarstuderande var @nnu hogre
eftersom forskarstuderande som exempelvis dr fordldralediga eller av
annat skal inte anger sig vara aktiva i sin forskarutbildning inte framgar i

sammanstallningen nedan.

Tabell 15 Nyantagna forskarstuderande 2020-2024.

Forskarstuderande 2020 2021 2022 2023 2024
Doktorsexamen 19 14 25 31 39
- Varav kvinnor 9 7 15 14 19
- Varav man 10 7 10 17 20
Licentiatexamen 12 14 11 19 13
- Varav kvinnor 7 8 7 10 8
- Varav man 5 6 4 9 5
Totalt antal nyantagna

forskarstuderande 31 28 36 50 52

Det vanligaste sadttet for forskarstuderande att finansiera sina studier under
aret var en doktorandanstallning, vilket var fallet f6r 80 procent av
studenterna. Fyra procent hade ndgon annan typ av anstallning inom
larosadtet, medan 14 procent hade en anstillning utanfér hogskolesektorn
som medger deltagande i forskarutbildning. Bland de forskarstuderande
saknade tva procent finansiering, vilket oftast kan forklaras av att deras

tidigare studiefinansiering har 16pt ut och att de darmed gar pa nominell
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overtid i utbildningen. En forskarstuderande kan dock dven ha flera
finansieringsformer samtidigt, vilket innebar att nagra av de som saknade

finansiering endast gjorde det for en del av utbildningen.

Yrkesverksamhet utan anknytning till ]
utbildning pa forskarniva, eller studiemedel,
eller studiefinansiering saknas |

Foretagsdoktorand

Doktorandanstallining

Annan anstallning utanfér hégskolan

Annan anstéllning inom hégskolan

£
]
&
|

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2 man Mkvinna

Figur 23 Registrerade forskarstuderande per forsorjningstyp 2024.

Forskarutbildningsamnen inom samhaéllsvetenskap och teknik svarade
under 2024 tillsammans for 74 procent av alla forskarstuderande, med en
overvikt av samhallsvetenskapliga studenter. Konsférdelningen inom de
flesta &mnen ligger inom den grans pa 40-60 som brukar betraktas som

forhallandevis jamnfordelad.
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Figur 24 Registrerade forskarstuderande per amnesomrade 2024.

4.2.2 Forskarexamina

Mittuniversitetet utfardade totalt 22 examina pa forskarniva under 2024,
varav 14 kvinnor och atta man, vilket ar nagot farre jamfort med 2023. Det
ar svart att avgora om de tva senaste arens ldga nivaer beror pa Covid-19

pandemin eller det lagre antalet antagna fram till 2021.

For de flesta ar under det senaste decenniet har doktorsexamina varit den
mest frekventa typen av utfardad examen pa forskarniva, det ar endast
2019 som utgor ett undantag. Den amnesmassiga tyngdpunkten for
utfirdade examina tenderar att variera mellan aren, vilket beror pa att
volymerna dr forhédllandevis laga och dmnesmiljdernas antagningsmonster
ar cykliska. Vanligtvis antas nya forskarstudenter strax innan eller strax
efter att de redan antagna studenterna slutfor sina utbildningar for att

sdkerstalla en stabil forskarstuderandevolym over tid.

Under 2024 utfardades flest examina inom omvardnad och
héilsovetenskapliga amnen, med samhallsvetenskapliga som narmast
efterfoljande. Under 2023 var det teknikvetenskapliga dmnet det storsta till
antal utfirdade examina. For examinerade licentiander var den

genomsnittliga bruttostudietiden 4,25 ar fOr att f& examen, att jamfora med
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5,2 ar for 2023. Motsvarande tid for doktorander var 7,0 ar, att jamfora med
7,2 ar for 2023. Forandringen av tiden for licentiander under 2024 forklaras
av att det ar fa antal examina och enstaka studenters tid far darfor stor

paverkan pa den genomsnittliga tiden.
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B Licentiatexamen M Doktorsexamen

Figur 25 Examina pa forskarniva per typ 2015-2024.
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Figur 26 Examina och examinerade péa forskarniva 2015-2024.
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Tabell 16 Examina pa forskarniva per amnesomrade 2020-2025.

Amne 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Teknik 15 10 12 12 1
Samhallsvetenskap 6 7 8 8 4
Naturvetenskap 8 6 3 3 3
Omvardnad och héalsovetenskap 3 3 5 5 9
Humaniora och konst 0 1 0 0 5
Totalsumma 32 27 28 28 22

4.3 Forskning

Forskningen vid Mittuniversitetet bedrivs som traditionell amnesforskning
och som tematisk forskning organiserad i sarskilda arbetsenheter. Vid
Mittuniversitetet finns tva former for organisering av forskargrupperingar,
centrum och forum. Den @mnesbaserade forskningen sker som en
integrerad del av varje &mnesmiljo, och denna forskning har darmed
sarskilt stark koppling till utbildningsverksamheten inom respektive
omrade. Eftersom Mittuniversitetet har en stor bredd av amnesmiljoer
omfattar ocksa den dmnesbaserade forskningen en stor bredd av olika
discipliner, vilket medfor att Mittuniversitetets forskningsverksamhet
sammantaget ar val rustad att hantera en stor variation av olika typer av

forskning som beror flera olika discipliner och @mnen.

Ett centrum har en profilbdarande miljo med stark position inom och
utanfor larosétet och dar miljon dr en sammanhallen verksamhet med en
gemensam vision och plan kring vilken man fokuserar. Ett forum &r ett
kunskapscentrum som i samverkan bedriver innovativ forskning med
nationell och internationell spets. Centrum och forum har ingen egen
personal utan bemannas med personal fran berdrda institutioner och
bygger darmed vidare pa de styrkor som aterfinns inom respektive

amnesmiljo.
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Mittuniversitetets atta forskningscentrum:

Centrum for forskning om ekonomiska relationer, CER - Bedriver

branschnéra forskning om foretags och individers ekonomiska relationer

Centrum for studier av demokrati och kommunikation, DEMICOM -

Forskar om demokrati och kommunikation i det digitala samhallet.

The European Tourism Research Institute, ETOUR - Utvecklar och

kommunicerar kunskap om turism och resande.

Fibre Science and Communication Network, FSCN - Bedriver forskning
om biobaserade hallbara material fran fibrer och cellulosa med hoga

miljoprestanda.

Nationellt vintersportcentrum, NVC — Ar virldsledande inom

skidforskning och dr olympiskt testcentrum for vinteridrott i Sverige.

Risk and Crisis Research Centre, RCR - Utvecklar och kommunicerar

kunskap om risk, kris och sdkerhet.

Sensible Things that Communicate, STC - Utvecklar sensorbaserade

system och tjanster inom elektronik och datateknikomradet.

Sports Tech Research Centre, STRC — Bedriver forskning inom innovativ

utveckling och verifiering av produkter, material, teknik och metoder.
Mittuniversitetets tva forum:

Forum fér Genusforskning - Utgor en tvarvetenskaplig plattform som
samlar forskare vid Mittuniversitetet med intresse for kritiska, feministiska

och intersektionella perspektiv

Forum for digitalisering, FODI - Samlar forskning inom Mittuniversitetet

som pa olika satt tangerar omradet digitalisering.
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4.3.1 Vetenskaplig produktion

Att redovisa antal publiceringar for foregaende ar i januari innebar att
siffrorna dr prelimindra och kommer att 6ka med flera tiotal for vissa
publikationstyper. Antalet refereegranskade artiklar publicerade i
vetenskapliga tidskrifter 6kade tydligt under 2024 och larosatet overskrider
tidigare toppnotering fran 2021. Med den bakgrunden blir det tydligt att
Mittuniversitetets forskare fortsatt prioriterar att publicera sig
refereegranskat. Larosatets Open Access-avtal med de stora vetenskapliga
forlagen har underlattat for forskare vid Mittuniversitetet att publicera i de
vetenskapliga tidskrifterna. Antalet forskningsoversikter varierar en del
mellan aren, medan antalet konferensbidrag nu ater narmar sig en niva i
paritet med den innan Covid-19 pandemin. Bland de ej granskade
publikationstyperna ar bokkapitel den viktigaste och dar sker nu en
uppgang jamfort med 2023. Sammanfattningsvis okar alltsa
Mittuniversitetets publiceringsvolym bade vad galler refereegranskade och

ovriga vetenskapliga publikationer.

Siffrorna i tabell 17 kommer att justeras for 2024 i samband med
arsredovisningen for 2025 da det alltid finns en markbar efterslapning i

redovisningen.

Tabell 17 Publikationer.

Publikationstyp* 2022 2023 2024
Vetenskapliga artiklar 351 422 440
Forskningsoversikter 24 28 27
Konferensbidrag 174 205 166
Totalt refereegranskade publikationer 549 655 633
Bok 11 9 9
Kapitel i bok, del av antologi 131 112 130
Samlingsverk (redaktorskap) 16 15 16
Vetenskaplig rapport 34 30 38
Totalt andra vetenskapliga publikationstyper 192 166 193

*Uppgifter tagna ur DIVA 2025-01-20.
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Forutom publikationsvolym ér citeringsgrad en vanligt forekommande
indikator vid bedomning av forskningspublikationer. Det ar viktigt att
notera att citeringsgraden, liksom 6vriga kvantitativa indikatorer, inte
ensamt utgor en fullstindig bedomning av publikationens kvalitet, utan en
indikation pa den uppmarksamhet den fatt och den paverkan som en
publikation har inom den akademiska varlden. Eftersom olika
forskningsfalt har sina egna traditioner vad galler publicering och citering
anvands vanligtvis metoder for faltnormering, vilket innebar att man
studerar hur citeringsgraden for en given publikation férhaller sig till
andra publikationer inom samma forskningsfalt. Genom faltnormering ges
en kontextuell forstaelse for publikationens paverkan och betydelse inom

det specifika forskningsomradet.

Mittuniversitetet har gatt med i Coalition for advancing research assesment
(CoARA) och darmed atagit sig att utfora forskningsutvarderingar med
kvalitativa metoder, kompletterat med ett ansvarsfullt anvandande av
kvantitativa indikatorer. Med den bakgrunden bor den som éar intresserad
av en djupare forstaelse for forskningens uppmarksamhet och paverkan
komplettera information om citeringsdata med kvalitativa bedomningar.
Det finns inga egentliga definitioner inom CoARA om vad som avses med
ansvarsfullt anviandande av bibliometriska indikatorer, forutom att for stor
vikt inte bor laggas vid Journal impact factor (Web of science) och
berakningar av h-index. Denna brist har ocksa papekats av arbetsgruppen
for bibliometri inom SUHF.

Mittuniversitetet anvander sig i linje med CoARA-initiativet i stdllet av sa
kallade faltnormaliserade citeringsdata. Dessa produceras av CWTS-
enheten vid Universitetet i Leiden och ger en battre bild av vilken
forskning vid Mittuniversitetet som far hogst relativ paverkan i form av
citeringar. Det tar ungefar tva ar innan det gar att se hur en artikel har
citerats och sdtta det i relation till den allmanna citeringsfrekvensen inom
samma dmnesomrade. Utifran detta data kan larosétet fa en god bild av de
egna styrkorna utifran antalet artiklar som hor till topp-10 inom sitt

amneskluster samt genom genomsnittlig normaliserad citeringsfrekvens.
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Under ar 2022, som &r det senast analyserade aret med faltnormaliserat
citeringsdata, var nagra av de mest framstdende &mnena papper och
pappersmassa, biobransle, idrottsfysiologi inriktad mot
skadeforebyggande, Internet of Things och tradlos teknik liksom
turismforskning med olika inriktning. Har marks tydligt den betydelse

forskningscentra har for kvaliteten pa Mittuniversitetets publicering.

Mittuniversitetet har under 2024 haft samarbeten med forskare fran 65
olika lander som resulterat i publikationer. Inom Sverige ar laroséatets
mesta samforfattare fran universiteten i Umea, Uppsala, Linkoping och
Stockholm samt Kungliga Tekniska Hogskolan och Karolinska Institutet.
Internationellt 4r det mest frekventa samarbetslandet liksom tidigare
Norge, medan de nordiska linderna Finland och Danmark befinner sig pa
sjdtte respektive trettonde plats om man raknar antalet sampublikationer
med Mittuniversitetet. Nast storsta partners vid sidan av Norge ar fortsatt
forskare fran USA. Inom Europa skrivs det mest med forskare fran
Tyskland, Storbritannien, Spanien, Italien och Schweiz. Utanfér Europa och
vid sidan av USA ar Kanada mest frekvent pa sjunde plats. Nagra av de
mest forekommande enskilda larosatena Mittuniversitetet sampublicerat
med under 2024 ar Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet i
Trondheim, Nord-universitetet i Bodg, universitetet i Algarve, Ostra

Finlands universitet, universitetet i Jyviskyld samt Abo Akademi.
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Internationella samarbeten

10 20 30 40 50

Figur 27 Karta 6ver samarbeten férdelade dver lander.

Forutom samarbeten med andra universitet har Mittuniversitetet dven tata
samarbeten med organisationer som ar utanfor den akademiska sfaren. Nar
det galler foretag har larosatet under 2024 bland annat publicerat med
forskare knutna till svenska Holmen, LKAB och Volvo samt finska Nokia.
Utover nordiska foretag har larosatet mest samarbetat med foretag i
Tyskland, Osterrike, Storbritannien och Kina. I likhet med tidigare ar ar
den storsta enskilda samarbetspartnern utanfér de akademiska
organisationerna det svenska forskningsinstitutet RISE. Aven utanfor
Sverige har larosatet ett stort antal samarbeten med fristdende
forskningsinstitut och forskningsanldaggningar. Daribland finns till exempel
Swiss Federal Institute of Sport i Magglingen, partikelacceleratorer i
Hamburg (DESY) och Trieste (Elettra-Sincrotrone), det norska
forskningscentret NORCE, svenska Wallenberg Wood Science Center, det
finska Naturresursinstitutet och Red Bull Athlete Performance Center i
Osterrike. Mittuniversitetet har sedan linge ocksa ett vl utvecklat
samarbete med andra former av myndigheter. P4 lokal och regional niva
samarbetar Mittuniversitetet med regionerna i Jamtland Harjedalen och
Vasternorrland, men dven regionerna i Vastra Gotaland och Skéne. Nar det

gdller halso- och sjukvard har Mittuniversitetet framst forskning i
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samarbete med Ostersunds sjukhus, Karolinska universitetssjukhuset,
sjukhusen i norska Levanger och Alesund, universitetssjukhuset i Ziirich
samt Mayo Clinic i USA.

4 .4 Kvalitetsarbete i forskning och utbildning pa
forskarniva
Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning beskriver universitetets
gemensamma utgangspunkter och rutiner. Kopplat till kvalitetssystemet
finns fakultetsovergripande rutiner for kvalitetssdakring och
kvalitetsutveckling. Kvalitetssystemet bygger pa SUHF:s ramverk for
kvalitetssystem for forskning och UKA:s vigledning for granskning av
larosétenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning. Kvalitetssystemet
beskriver hela kedjan for kvalitetsarbetet— fran grundlaggande regelverk
till genomforande, utfall och resultat — samt de rutiner {for aterkoppling och
utveckling som ligger till grund for det kontinuerliga forbattringsarbetet.
Utvardering av utbildning pa forskarniva ingdr i Mittuniversitetets

kvalitetssystem for utbildning pa grundniva, avancerad och forskarniva.

3.Kvalitets-
uppféljning

4 Kvalitets-
utvérdering

1. Utgangspunkter for
kvalitetsarbetet

2. Kontinuerligt
Kvalitetsarbete

(forutséttningar)

Styrdokument

* Policy och strategier

* VP, uppdrag

+ Kvalitetssystem

+ Aktivitetsplaner

* Ansvar & delegationer

+ Fakulieternas
styrdokument

* Forskningsetiska rutiner

Forskningsnara
forutsattningar
* Sakring av kempetens
* Utbildningsanknytning
* Arbetsmiljd
* Infrastruktur
* Forskningssfod

(genomforande)

Exempelvis

* Forskningsmiljoer

* Kompetensforsorjning
* Kompetensutveckling
* Karriarstaod

* Samverkan/

samproduktion

* MNyttiggérande
* Utveckling av infrastruktur
+ Jamstalldhet och

mangfald

* Internationalisering
* Forskning - utbildning
* Kommunikation

{utfall)

Exempelvis

* Fakultetsvisa uppfoljningar
* Projektuppféljiningar

* Bibliometriska studier

* Indikatorer

* Analysrapporter

* Medarbetarenkater

= Uppféliningar av

- nyttiggdrande

- stodverksamhet

- samverkan/
samprodukfion

- jamstalldhet

(resultat)

Egeninitierade
utvirderingar

* Regelbundna

forskningsutvarderingar

Externinitierade
utvarderingar

* Tillsynsrapporter

* Tematiska utvarderingar
* Revisionsrapporier

* VRs nationella

utvarderingar

\ 6.Rutiner for Utveckling ‘
& fornyelse
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Figur 28 Askadliggérande av Mittuniversitetets kvalitetssystem fér forskning.
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4.4.1 Externa utvarderingssystem

Mittuniversitetet har vidtagit atgarder med anledning av UKA:s
granskning av kvalitetssakringsarbetet inom forskning som startade 2022.
Kvalitetssakringsarbetet for forskning bedomdes som godkant med
forbehall, och universitetet ska redovisa atgarder till UKA under varen
2025. Enligt yttrandet var tio av elva bedomningsgrunder uppfyllda men
universitetet har behovt vidareutveckla formerna kring
verksamhetsdialogerna, framst avseende forskningens kvalitet och

relevans.

Under 2024 har inga utvarderingar av forskarutbildning vid

Mittuniversitetet genomforts.

4.4.2 Interna utvarderingssystem

Mittuniversitetet genomforde en intern utvardering av forskning och
forskarutbildning, ARC21, i tva omgangar som en del av sitt
kvalitetssystem. Syftet var att ge en helhetsbild av forskningsmiljoerna och
fd rekommendationer for vidare utveckling. Omgang ett som genomfdrdes
under 2021-2022 utvarderade forskningscentra, @mnesforskning och
kopplad forskarutbildning. Omgang tva som genomfordes under 2022
2023 fokuserade pa 6vrig amnesforskning och forskarutbildning. Under
2024 har forskningsmiljoerna arbetat utifran de handlingsplaner som tagits
fram baserade pa bedomargruppernas rekommendationer vilka har styrt
kvalitetsarbetet inom fakulteterna. Under aret har dven arbetet med
CoARA inletts, vilket kommer fa stor betydelse for universitetets

kvalitetsarbete inom forskningen.
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5 Samverkan, innovation och
nyttiggorande

Mittuniversitetet bedriver samverkan i utbildning och forskning med
foretag, offentlig sektor, organisationer och andra larosaten. Detta sker
bade nationellt och internationellt och samverkan bedrivs inom hela
larosatet. Pa central niva ar Mittuniversitetet, tillsammans med ett 20-tal
andra larosaten, med i den ideella foreningen UniLink som utgor en

diskussions- och samarbetsplattform for samverkan.

5.1 Samverkan i utbildningen

Mittuniversitetets utbildningar spanner 6ver en rad olika omraden —
samhallsvetenskap, beteendevetenskap, media, véard, lararutbildning, IT,
naturvetenskap, design, teknik samt sprak och andra humanioradimnen.
Mittuniversitetets bredd av amnen och forskning innebar ocksa att
samverkan varierar mellan dem; ndgra dmnen samverkar framst med
naringslivet medan andra samverkar med offentlig sektor och andra
organisationer. Alla @mnen eller amnesgrupper har egna strategier som har

sin utgangspunkt i Mittuniversitetets strategi.

Samverkan &r en integrerad del av utbildningen och forser studenterna
med kunskap som moter arbetsmarknadens och samhallets behov. Genom
dialog med externa organisationer utformas praktiska inslag av samverkan
inom och infor framtagande av utbildningarna. Det inkluderar allt fran
gastforeldsningar, samarbete om examensarbeten, extern representation i
programrad och studiebesdk till praktik och verksamhetsforlagd
utbildning.

For att stodja samverkansaktiviteterna inom utbildningen bedrivs en del av
samverkansarbetet av avdelningen for forsknings- och utbildningsstod
inom forvaltningen. Nedan beskrivs Mittuniversitetets samverkansarbete,
med betoning pa larosatesgemensam samverkan, men med utblickar mot
den mangd och variation av samverkansinsatser som ingar som
integrerade delar i forsknings- och utbildningsverksamheten. Den ar

indelad i tre steg: fore, under och efter utbildningen.
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5.1.1 Samverkan fore utbildningen

For att uppratthélla goda kontakter med olika typer av intressenter for
Mittuniversitetets utbildningsverksamhet, och darmed tillgodose saval
universitetets som det omgivande samhallets behov, bedriver universitetet
samverkan med externa parter som tar sikte pa att skapa basta mojliga
forutsattningar for utbildningen. Detta handlar exempelvis om samverkan
kring kompetensforsorjningsbehov samt att skapa bryggor till hogre
utbildning for framtida studenter i dialog med skolhuvudman och andra

intressenter.

Mittuniversitetet bedriver Barnens universitet och Gymnasiesamverkan i
samverkan med grund- och gymnasieskolor i Jamtlands- och
Vasternorrlands ldn i syfte att inspirera elever i grundskola och
gymnasieskola till universitetsstudier och darmed forbattra
forutsattningarna i regionen for 6vergang till hogre studier. Malet med
aktiviteterna i Barnens universitet ar att vacka intresse for vetenskap och
utbildning redan i en tidig dlder. Verksamheten vander sig till elever i
arskurs tva, fem och atta och for att bredda rekryteringen till
universitetsstudier prioriteras omraden med en sarskilt lag
overgangsfrekvens. Aktiviteterna inom gymnasiesamverkan innebar
aterkommande samarbeten och utbyten mellan program och amnen pa
gymnasieskolorna respektive institutionerna i form av tvarvetenskapliga
projekt, gymnasiearbeten eller samarbeten mellan specifika &mnen.
Overgripande syftar arbetet med gymnasiesamverkan till att inspirera
gymnasieelever i regionen till universitetsstudier genom att vacka intresse
for vetenskap, samt att utveckla samverkan mellan utbildningarna pa
universitetet och gymnasieskolorna. Samverkan ska starka
forutsattningarna for ett 0msesidigt larande kopplat till forskning och

utbildning.

5.1.2 Samverkan under utbildningen
En del av Mittuniversitetets samverkan inom utbildningsverksamheten
bestar av en arbetslivsanknytning under studenternas utbildningstid.

Denna form av samverkan omfattar allt fran extern representation i
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styrelser och programrad till gastforelasningar vid enskilda kurser. Detta
skapar forutsattningar for studenter att samarbeta med arbetsgivare kring
praktikplatser, examensarbeten och darutéver finns dven mgojligheten att
erbjudas anstallningar. Det mest omfattande samverkansomradet for
utbildningarna ror den verksamhetsforlagda utbildningen dar studenterna
far viktiga kunskaper men dven viktiga kontakter for framtida
anstdllningar. Den verksamhetsforlagda utbildningen finns bland annat
inom professionsutbildningarna, sdsom lararutbildningarna, sjukskoterske-
och socionomutbildningarna samt i generella program, sdsom det

forvaltningsjuridiska programmet och journalistprogrammet.

I syfte att framja utbildningens relevans och arbetslivskoppling bedriver
Mittuniversitetet branschsamverkan med foretag i regionerna inom en rad
omraden. Inom teknikomradet finns branschnatverk inom IT, elektronik
och automation. Inom ekonomprogrammet finns en lang tradition av nara
branschsamverkan inom omradena bank, revision och forsakring. I
samverkansarbetet ingar natverket Centrum for forskning om ekonomiska
relationer i Sundsvall och Business Academy i Ostersund. Under 2024 har
dessa branschnatverk anordnat en rad olika aktiviteter, bland annat i form
av motesplatser, webbinarium, seminarieserier, panelsamtal och

gdstforeldasningar.

For att ytterligare starka kontakterna mellan studenter och potentiella
arbets- eller uppdragsgivare har Mittuniversitetet under 2024 fortsatt att
utveckla arbetssittet kring det centrala stodet avseende studenters
arbetslivsanknytning. Tidigare var det centrala stodet riktat till den
enskilde studenten och nu utvecklas stodet mer mot
grundutbildningsorganisationen i syfte att na fler studenter. Bland annat
har ett koncept for mentorprogram, som kommer erbjudas alla studenter
inom programmet, utvecklats i samverkan mellan socionomprogrammet

och arbetsgivare. Konceptet kommer provas under 2025.

Mittuniversitetet har ocksa under 2024 fortsatt att utveckla arenor for
moten mellan arbetsgivare och studenter, bade genom olika former av

fysiska motesplatser och genom en digital karridrportal som utvecklats
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genom partnerskap med JobTeaser. Bland de fysiska motesplatserna under
2024 marks bland annat Valkomstdag, Motesplats Campus och Unga
Biinsow dar studenterna far maojlighet att traffa naringsliv och offentlig
sektor. Syftet med aktiviteterna ar att ge studenterna en tydligare bild av
regionen och norra Sverige som plats att verka och arbeta i, samt fa
mojlighet att knyta konkreta kontakter och skapa samarbeten i form av

examensjobb, praktikplatser, traineetjanster och anstallningar.

5.1.3 Samverkan efter utbildningen

Mittuniversitetet vill bidra till utbildning genom hela livet — for individen,
organisationen och samhallet. Det livslanga larande som erbjuds pa
Mittuniversitetet stracker sig fran hogskoleinspirerande och
hogskoleforberedande aktiviteter, padgar under hela utbildningen, och
omfattar dven aktiviteter som sker efter en avslutad utbildning och vars
syfte ar att fortsatt bidra till individens personliga utveckling och
kompetensutveckling samt till samhallets kompetensforsorjning.
Mittuniversitetets stora utbud av korta fristdende kurser samt kurser och
program pa bade grundldggande och avancerad niva som ges i distansform
kan nyttjas av yrkesverksamma, bade f6r kompetensutveckling och
kompetensvaxling/omstallning, och &r ett viktigt inslag i det utbud som

kan erbjudas studerande med omstéallningsstudiestod.

Uppdragsutbildning ar ett exempel pa en verksamhet dar Mittuniversitetet
i samverkan med olika foretag och organisationer samarbetar for att hitta
anpassade 16sningar for kompetensutveckling av uppdragsgivarnas
medarbetare. I samverkan fors dialoger om vilka behov som finns och
sedan undersoker larosatet mojligheten att erbjuda uppdragsutbildning,
vars innehall, form och utférande moéter behoven och samtidigt bidrar till
bade individuell kompetensutveckling och organisatorisk utveckling inom
ramen for samverkan med larosatet. Under 2023 utvecklades en innovativ
modell f6r kompetensutveckling i form av langsiktiga avtal om
uppdragsutbildning, sa kallade SKO-avtal (Samverkan Kompetens- och

Organisationsutveckling).
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En annan viktig del i samverkan efter utbildning ar alumnerna.
Mittuniversitetets utbildningar arbetar med att uppréatthalla och starka
anknytningen till alumnerna genom bland annat alumnnatverk, etablerade
natverk i sociala medier och pa LinkedIn. Utover uppratthéallandet av dessa
kontaktvagar arbetar Mittuniversitetet aven med att starka anknytningen
till alumnerna genom sarskilda insatser. Exempel pa sadana insatser utgors
av utmarkelserna arets alumner, dar pristagarna bland annat inbjuds att

halla inspirationsforeldsningar for nuvarande studenter.

For att fa en bred forstdelse av samhaéllsutmaningar och mojligheter stravar
Mittuniversitetet efter en mangfald i valen av samverkanspartners, det vill
saga naringsliv, offentlig sektor, civilsamhalle och enskilda medborgare. Ett
av manga exempel som mojliggor denna méangfald ar att larosétet sedan
2023 ar medlem i Sveriges forsta innovation- och co-workinghub for
offentlig sektor (Samverket), dar offentligt anstéllda kan utbyta
erfarenheter och expertkunskap samt bygga relationer. Under 2024 har
Mittuniversitetet varit engagerade i att driva och utveckla Samverket i

samverkan med Ovriga aktorer.

5.2 Samverkan i forskningen

Mittuniversitetets vision dr att vara ett globalt universitet med ett regionalt
engagemang. Genom att delta i olika forskningsprojekt, forskargrupper och
forskarskolor producerar Mittuniversitetet kunskap och expertis som i sin
tur kan anvandas for att driva regional utveckling i samverkan med olika
aktorer. Mittuniversitetets samlade samverkansarbete syftar till att starka
samhallets innovationskraft och moéta héallbarhetsutmaningar.
Forskningssamarbeten med kommuner och naringsliv syftar till att skapa
16sningar for en hallbar utveckling, med sarskild tonvikt pa norra Sveriges

unika behov och mdjligheter.

Varen 2024 beviljades SustainGov status som ett av fem programkontor
inom Vinnovas, Formas och Energimyndighetens tiodriga satsning pa
Impact Innovation. Programmet, som Mittuniversitetet koordinerar, syftar
till att reformera den offentliga sektorn for att holistiskt framja halsa,

valbefinnande och hallbarhet for alla invanare oberoende av geografi och

93



Mittuniversitetet Arsredovisning 2024

socioekonomisk status. SustainGov samlar 15 parter pa lokal, regional och
nationell niva, inklusive regioner, kommuner, statliga myndigheter och
foretag. Genom denna breda samverkan adresserar programmet komplexa
samhallsutmaningar med stod av forskningsbaserad kunskap och
innovation. Programmet har en budget pa 6ver 500 miljoner kronor for de
forsta fem aren, vilket mojliggor omfattande satsningar pa
systeminnovation och forandring inom offentlig sektor. Mittuniversitetets
roll som koordinator ar central fOr att driva samarbetet och sdkerstilla

programmets framgang.

Mittuniversitetet har véletablerade samarbeten med atta kommuner genom
samverkansavtal och driver ett stort antal forskningsprojekt som
samfinansieras av Mittuniversitetet och kommunerna. Nagra
samverkansprogram som sarskilt kan ndmnas ar Framtidens valfard,
DIGIT samt Cirkuldr biomassa, Framtidens Valfard och DIGIT fokuserar pa
hallbar vard, skola och digital transformation, medan projekt som Cirkular
Biomassa 3.0 framjar klimatsmarta l6sningar for industrin. Vidare ar
inriktningen fér Mistra Sport & Outdoors pa utvecklingen av ett mer
hallbart idrott- och friluftsliv i Sverige, badde genom att 6ka den
vetenskapliga kunskapsbasen pa omradet, samt att utveckla praktiska

l6sningar och innovationer inom idrotts- och friluftssektorn.

5.3 Innovationsverksamhet

Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro
Universitet driver tillsammans ett av landets innovationskontor;
Fyrklovern. Innovationskontoret ska ge ett kvalificerat stod samt initiera
och stimulera nyttiggdrande av forskningsbaserad kunskap vid de fyra
larosdtena. Det finns en styrka i de gemensamma anstrangningarna och det
kontinuerliga erfarenhetsutbytet som finns kring de innovationsstodjande

fragorna.

Innovationskontorets uppdrag handlar bade om att stimulera till en
innovationsdrivande verksamhet inom forskning och utbildning och att
individuellt stodja de forskare och studenter som vill utveckla

forskningsbaserade och kunskapsintensiva idéer, till exempel nya varor,
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tjdnster, processer eller metoder. Innovationskontoret Fyrklovern har
genom de innovationsframjande funktionerna vid respektive larosite en
tydlig lokal forankring men drar d@ven stor nytta av det samarbete som sker

Over larosatesgranserna.

Under 2024 har innovationskontoret Fyrkl6vern bland annat fokuserat pa
att hantera eventuella férandringar i tilldelningen av VFT-medel samt
arbetat med att utveckla doktorandkursen Att nyttiggora forskning och
vetenskap (4,5 hp). Vidare har styrgruppen och ledningsgruppen for
Fyrklovern genomfort en omvarldsbevakningsaktivitet dar Al kopplades
till rets tema bredd och mdngfald. Fyrklovern erbjod en workshop pa temat -
Kulturella och Kreativa Naringar - under konferensen Innovation by
Collaboration och har dven arbetat med att stairka kompetensen hos
innovationsradgivarna avseende héllbarhet, Al och licensiering. En
programsatsning inom ramen for drets tema, bredd och mangfald, har
genomforts fOr att attrahera fler kvinnliga idébarare. Darutover har ett
omfattande arbete genomforts under hosten 2024 for att bidra till den
nationella statistik som samlas in med avsikt att synliggora
innovationskontorens roll och bidrag till antalet nya bolagsetableringar i

Sverige.

Den operativa verksamheten organiseras inom arbets- och projektgrupper
utifran innovationskontorets verksamhetsplan och de
Fyrklovergemensamma projekt som bedrivs och genom dessa grupper har
alla noder inom innovationskontoret en tat kontakt. En trettonde omgang
av doktorandkursen ”Att nyttiggora forskning och vetenskap (4,5 hp)”
genomfordes for fjarde aret i rad i digitalt format och 19 doktorander,
varav elva kvinnor och atta man, examinerades fran denna kurs.
Doktoranderna representerade precis som tidigare en bredd av

dmnesdiscipliner och nationaliteter.

Under det gdngna aret hanterade Fyrklovern 83 nya idéer fran forskare och
392 nya idéer fran studenter. En idé definieras och avgransas framst utifran
tva kriterier, att den dr kunskapsbaserad; det vill sdga har ursprung i den

akademiska miljon, och att den ar en potentiell innovation.
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Av de idéer som varit foremal for radgivningsprocess har 56 ansokningar
beviljats verifieringsmedel under 2024, framfor allt till forskare men dven
till studenter. Verifiering definieras och avgransas av Innovationskontoret
utifran att idéerna beviljats verifieringsmedel, det vill sdga att en
verifieringstjanst har kopts. Andelen ansokningar avseende

verifieringsmedel ligger i linje med tidigare ar.

Antalet 6verlamnade idéer till inkubatorer, totalt for innovationskontoret,
har varit 14 stycken. Overldimning definieras av innovationskontoret som
att ett gemensamt 6verlamningsmote har genomforts mellan idédgare,

innovationskontoret och inkubatormiljon.
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5.3.1 Holdingbolaget

Miun Holding AB (MHAB) har for ndrvarande som enda uppgift att
investera i tidiga skeden i nya bolag som &r sprungna ur forskningen inom
Mittuniversitetet. Bolaget har inte investerat i ndgot nytt portfoljbolag
under 2024 men det har gjorts investeringsbeddmningar for tva nya
affarsidéer men inga beslut har annu fattats. Inga avyttringar har heller
skett under aret och innehavet uppgar for narvarande till sju portfoljbolag.
Sedan foregaende ar har ett av portfoljbolagen upphort genom ett
konkursforfarande. Miun Holding AB drivs sedan 2023 med begransade
ekonomiska resurser for att sikerstdlla bolagets ekonomiska 6verlevnad i
avvaktan pa framtida avyttringar av innehavda portfoljbolag. Bolagets
likvida medel, avsedda for nya investeringar, uppgar till cirka tva miljoner

kronor.

Den analys och forandringsprocess som paborjades av den nya styrelsen
under 2023 har fortsatt under det gangna aret. Kontakterna har fortsatt
med forskningsmiljderna inom universitetet for att analysera hur bolagets
erbjudande till forskarna kan forandras och darmed mdojliggora 6kad
kommersialisering av olika forskningsresultat. Det har noterats en viss
skepsis fran manga forskare att bilda bolag och pa det sattet driva
kommersialisering da deras intresse i huvudsak ligger mot forskning.
Andra typer av erbjudanden till forskarna haller med den bakgrunden
darfor pa att utarbetas. Sddana losningar inkluderar universitetets
innovationskontor, de regionala inkubatorerna och eventuellt fler aktorer
inom det regionala innovationssystemet. Analyser har gjorts kring vilka

l6sningar som dr forenliga med gallande styrande regelverk.

Bolaget har aven under aret paborjat en benchmarking med andra bolag
inom sektorn for att utrona huruvida en breddad verksamhet, inom ramen
for den av regeringen faststdllda bolagsordningen, skulle innebdra fordelar

for saval bolaget som innovationsverksamheten inom universitetet.
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Tabell 18 Flodestal for innovationskontoret.

Arsredovisning 2024

Antal inspirationstillfallen, anstéllda

- Varav Mittuniversitetet

Antal deltagare pa inspirationstillfallen, anstéllda
- Varav Mittuniversitetet

Antal inspirationstillfallen, studenter

- Varav Mittuniversitetet

Antal deltagare pa inspirationstillfallen, studenter
- Varav Mittuniversitetet

Antal utvarderade idéer, fran anstillda

- Varav Mittuniversitetet

Antal utvarderade idéer, fran studenter

- Varav Mittuniversitetet

Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet

Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet

Antal sokta IPR

- Varav Mittuniversitetet

Antal beviljade IPR

- Varav Mittuniversitetet

Inflode till licensbanken (nya innovationer)

- Varav Mittuniversitetet

Tecknade licensavtal via licensbanken

- Varav Mittuniversitetet

Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer

- Varav Mittuniversitetet

Case overlamnade till holdingbolag

- Varav Mittuniversitetet

Antal nystartade bolag (via anstéllda)

- Varav Mittuniversitetet

Antal nystartade bolag (via studenter)

- Varav Mittuniversitetet

Antal examinerade doktorander (Fyrklévern PhD-course)

- Varav Mittuniversitetet
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6 Verksamhetsovergripande fragor

Mittuniversitetets larosdtesovergripande aktiviteter har under 2024 haft ett
starkt fokus pa utvecklingsatgarder inom omradena attraktivitet, relevans,
hallbar utveckling och kvalitet. Detta for att bland annat sékerstélla goda

forutsattningar for utbildnings- och forskningsverksamheten.

6.1 Mittuniversitetets strategi

Mittuniversitetet utarbetade under 2018 fram en ny larosatesdvergripande
strategi for perioden 2019-2023. Under 2022 beddmdes att strategin till stora
delar fortfarande &r relevant och det beslutades darfor att anpassa samt
forlanga strategin till 2026. Behovet av anpassningar foljer av de
forandringar som skett i omvérlden for att behalla strategins relevans. Det
ar sarskilt framvaxten inom den grona industrin i norra Sverige samt
kraven pa universitetet att vara en del av den globala akademiska miljon

som tillkommit efter att strategin beslutades.

Strategin omfattar hela verksamheten: utbildning, forskning, samverkan
och stodverksamhet. Strategin utgar fran fyra effektomraden som beskriver
vad universitetets arbete ska leda fram till, och som ska séatta tonen for
arbetet: Hallbar utveckling, relevans, kvalitet och attraktivitet. For att
framja dessa effektomraden har det utformats en gemensam vision som
beskriver Mittuniversitetets efterstravade roll i akademin och samhallet:
Mittuniversitetet ar ett globalt universitet med regionalt engagemang dar
vi forskar och utbildar for hela livet. For att utveckla verksamheten i linje
med visionen har Mittuniversitetet definierat fyra 6vergripande mal som
utgor betydelsefulla steg pa vagen framat. Under 2024 har arbetet med
strategin, liksom tidigare ar, ingatt i universitetets

verksamhetsplaneringsprocess.
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Mittuniversitetet dr ett global universitet med regionalt
engagemang dar vi forskar och utbildar for hela livet

Vart arbete leder till stirkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt hallbar samhallsutveckling

Vara overgripande mal

Vara akademiska miljoer ar starka Vira verksamheter pa den Var forskning och utbildning Vir studie- och arbetsmiljo

och drivs av internationalisering globala arenan driver och bidrar tillgangliggor kunskap for fler 2 rar studenter och

och globala utmaningar il ar utveckling i norra genom hela livet etare som bidrar till
Sverige global och regional utveckling

Utveckla profilerade, starka +  Olka och utveckla var *  Vara nationellt ledande och «  Oka var internationella,
och vilkanda forsknings- och samverkan internt, regionalt, internationellt erkinda i nationella och regionala
utbildningsomriden nationellt och internationellt utveckling av och kvalitet i aktivitet
flexibla utbildningsformer och

Starka och synliggora +  Stirka befintliga och teknikstbet lirande +  Starka och utveckla det aktiva
kopplingen mellan forskning utveckla nya internationella ledar- och medarbetarskapet
och utbildning utbyten och utbildnings- och *  Vara kiinda fér vart

forskningssamarbeten engagemang och var kvalitet i Stirka och utveckla vir digitala
Utveckla vara interdisciplinira det livslanga lirandet studie- och arbetsmiljc
arbetssite for att fraimja *  Oka integrationen av héllbar
kunskapsutveckling och samhillsutveckling i utbildning, +  Tillvarata och utveckla
spridning forskning och samverkan digitaliseringens mojligheter

Figur 29 Mittuniversitetets strategi inklusive évergripande mal.

6.2 Universitetsovergripande kvalitetsarbete

I linje med strategin utgor kvalitetsaspekter centrala 6vervaganden for allt
arbete vid Mittuniversitetet och kvalitetsarbetet utgor en integrerad del i
alla aktiviteter som bedrivs vid larosatet. Manga av dessa
kvalitetsprocesser dr sammanhallna inom de ben som verksamheten
primart vilar pa, forskning respektive utbildning. Det finns dock dven ett
antal kvalitetsfrdgor som har karaktar av allmanna angeldgenheter for
verksamheten i sin helhet. Bland dessa fragor aterfinns till exempel hallbar
utveckling, studentinflytande, fragor om jamstalldhet och lika villkor, samt

breddad rekrytering och breddat deltagande samt informationssakerhet.

6.2.1 Hallbar utveckling

I Mittuniversitetets strategi fran 2018 ar hallbar samhallsutveckling saval
ett centralt varde som ett specifikt delmal. I samband med forlangningen
av strategin har sarskilt framvaxten i norra Sverige inom den grona
industrin samt kraven pa universitetet att vara en del av den globala
akademiska miljon lyfts fram. Mittuniversitetets hallbarhetsredovisning ar
ett satt att kommunicera universitetets hallbarhetsarbete samt ett led i att
utveckla universitetets arliga miljoledningsrapport enligt férordningen om

miljoledning i statliga myndigheter (2009:907). I hallbarhetsredovisningen
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framgar styrnings- och utvecklingsprocesser som pagar for att starka

Mittuniversitetets hallbarhetsarbete.

Mittuniversitetet dr anslutet till klimatramverket for universitet och
hogskolor och en klimatstrategi for Mittuniversitetet har faststallts och
implementering pagar och i denna strategi framgar larosatets miljomal. En
ny miljopolicy beslutades i december 2022 och som utgar fran
hogskolelagens malsattningar och uttrycker universitetets vilja och
ambitioner med miljoarbetet utifran en miljomassigt hallbar

samhallsutveckling.

Mittuniversitetet samverkar med externa aktorer och andra larosaten, saval
inom forskningen som utbildningen, lokalt, nationellt och internationellt
for att bidra till en hallbar utveckling. Hallbarhetsredovisningen inkluderar

Naturvardsverkets uppfoljning av miljoledningsarbetet i staten.

6.2.2 Jamstalldhet och lika villkor

Mittuniversitetet ska arbeta med jamstdlldhetsintegrering i syfte att
verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen (skr.
2016/17:10) i linje med de inrapporterade inriktningarna for arbetet med
jamstalldhetsintegrering 2023-2025. Detta sker dels genom
Mittuniversitetets specifika inriktning for jamstalldhetsintegrering, dels
genom Mittuniversitetets kontinuerliga arbete géllande jamstalldhet och
lika villkor utifran diskrimineringslagen och arbetsmiljolagen. Darutéver
har ytterligare jamstalldhetsinriktade insatser genomforts i relation till
Universitetskanslersambetets utvardering av integrering av jamstalldhet i
universitetets utbildningar, vilket foranledde skapandet av en separat
handlingsplan med fokus pa jamstélldhet i utbildning (DNR 2024/1251).
Malet med aktiviteterna i planen och det kontinuerliga arbetet ar att genom
verksamhetsutveckling, utbildning och kompetensutveckling starka

jamstallhet och lika villkor vid Mittuniversitetet.

Négra exempel pa kontinuerliga aktiviteter dr internutbildningar i
jamstalldhet och lika villkor som erbjuds for chefer respektive medarbetare.

Dessa utbildningar fokuserar pa konkret och héllbart forandringsarbete
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gdllande administration, styrning, forskning och undervisning. Under 2024
genomfordes ytterligare ledarutbildning med fokus pa genus, mangfald
och makt. Syftet ar att fordjupa det akademiska ledarskapet vid
Mittuniversitetet genom att 6ka formdagan att leda for mangfald och
inkludering genom kunskap om hur mangfald, makt och genus kan
paverka verksamheten samt utforska verktyg som gar att anvanda

praktiskt i det egna utvecklingsarbetet.

Fakulteterna och foérvaltningen har egna lika villkorsombud som bistar
prefekter, avdelningschefer, medarbetare och studenter i jamstalldhets- och
lika villkorsrelaterade fragor i verksamheten genom olika former av
kunskapshdjande insatser. Detta arbete leds av Radet for jamstalldhet och
lika villkor dér studenter och olika delar av verksamheten &r
representerade. Ledningen &r representerad genom Mittuniversitetets

dekaner samt prorektor som ocksa dr ordférande for radet.

Mittuniversitetets beslutade inriktning for arbetet med
jamstalldhetsintegrering (DNR 2022/1777) beskriver den inriktning som
Mittuniversitetet kommer att arbeta utifran under 2023-2025 i syfte att
bidra till 6kad jamstélldhet bade lokalt och nationellt. Inriktningen ar
lankad till andra pagaende processer med malet att skapa hallbara
forandringar for 6kad jamstalldhet vid Mittuniversitetet men dven for
hogskoleviarlden och i samhallet generellt. Mittuniversitetet har under de
senaste aren samverkat med Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan och 2024
anslot sig universitetet till lanets jamstalldhetsstrategi for att fordjupa
samverkan kring jamstélldhet i utbildningen. Under 2024 initierades dven

samarbete gallande jamstalldhet med Lansstyrelsen i Jamtlands lan.

Under 2023-2024 deltog delar av Mittuniversitetets ledning i
Jamstalldhetsmyndighetens seminarieserie om jamstalldhetsintegrering i
hogskolor och universitet, som berérde teman som organisering, ledning
och styrning, uppfoljning samt samverkan. Erfarenheterna och
kunskaperna fran denna seminarieserie var viktiga inspel i arbetet med
integrering av jamstalldhet i utbildning (DNR 2024/1251) samt i pagaende

utveckling av kvalitativa uppfoljningsmodeller {6r jamstalldhet.
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Under 2024 genomforde Mittuniversitetet ett omfattande arbete géllande
vald i néra relationer, vilket kopplar an till det jamstalldhetspolitiska malet
gallande méns vald mot kvinnor. Universitetet har arbetat fram riktlinjer
och handlaggningsordning vid forekomst av vald i nara relationer,
inkluderat fragor om vald i mallen for medarbetarsamtal och skapat en
utbildning som erbjuds alla chefer vid Mittuniversitetet. Utbildningen
behandlar definitioner av vald, arbetsgivarens ansvar samt bemotande av
utsatta personer. Det har ocksa skapats resurssidor for medarbetare
respektive studenter med information om vald i ndra relationer, vart man
kan véanda sig om man &r utsatt och dven lankar till webbaserade

utbildningar.

Larosétet ska verka for en jamstalld konsfordelning vid rekrytering av
professorer. Under 2024 har totalt 21 professorer rekryterats. Andelen
nyrekryterade kvinnliga professorer uppgar till 33 procent.
Konsfordelningen ar darmed inte inom det intervall pa 40 - 60 procent som
brukar betraktas som forhallandevis jamnfordelad. Da endast ett fatal
nyrekryteringar genomfors arligen far varje rekrytering stort genomslag pa
konsfordelningen. En mojlig forklaring till den ojamna konsférdelningen
kan vara att majoriteten av rekryteringarna under 2024 genomférdes till
fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier dar manga dmnen fortsatt
ar mansdominerade. Larosatet bedomer att det finns strukturer som
sakerstaller ett kontinuerligt och uthalligt arbete for att verka for en

jamstélld konsfordelning vid rekrytering av professorer.

Som en del av uppdraget om jamstélldhetsintegrering ingar beaktandet av
jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel som ett av de sdrskilda
aterrapporteringskraven enligt regleringsbrevet f6r universitet och
hogskolor. Mittuniversitetet fordelar inte forskningsmedel direkt till
individer, och tar darmed heller inte hansyn till kon nar sddan férdelning
sker. Overgripande analyser av hur utfallet av férdelningen ser ut i relation
till konsfordelningen for hela universitetet och vid den organisatoriska
enhet som har mottagit anslagen har dock genomférts vid upprepade
tillfdllen genom aren. Den senaste analysen visade att fordelningen pa

overgripande niva var mer eller mindre likvardig, och att de skillnader som
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noterades pa lagre nivaer i organisationen i forsta hand var kopplade till
skillnader i konsfordelningen inom olika befattningskategorier. Detta ar
forenligt med hur de interna resursfordelningsmodellerna dr uppbyggda.
Mittuniversitetets anstrangningar att astadkomma en jamstalld foérdelning
av forskningsmedel dr ddarmed inriktade mot att dstadkomma jamstélldhet
inom befattningskategorier som idag till delar kdnnetecknas av en ojamn

konsfordelning.

For att folja jamstalldheten mellan kvinnor och mén ar de
universitetsovergripande indikatorerna som kopplar till Mittuniversitetets
strategi i storsta mojliga man presenterade utifran kon. Indikatorerna
kopplar bland annat till studenter i form av soktryck inom
grundutbildning, registreringsfrekvens, andelen inresande studenter och
etableringsgrad. Det finns dven indikatorer som kopplar till medarbetare i
form av soktryck pa anstillningar, andel adjungerade larare, andel

disputerade larare och andelen tillsvidareanstallda.

Universitetet bedomer att arbetet med jamstalldhetsintegrering, for att
larosétet ska bidra till att nd de jamstalldhetspolitiska malen, fortloper i

linje med de inrapporterade inriktningarna enligt uppdraget.

6.2.3 Studentinflytande

Kvalitetsarbetet vid hogskolor och universitet dr en gemensam
angeldgenhet for personal och studenter. Samarbetet mellan larosatet och
studenterna i kvalitetsfragor sker i hog utstrackning som en integrerad del
av utbildningsverksamheten, genom att studenten utgor den ena parten i
varje undervisningssituation. Det organiserade studentinflytandet har dock
aven en stark stallning i Mittuniversitetets utbildningsverksamhet och de
kursvarderingar som regleras av hogskoleforordningen utgor ett viktigt
instrument i kvalitetsarbetet. I kursvarderingen berors bland annat
helhetsintryck av kurs, syfte och larandemal for kursen samt tillgang till
stod och hjalp.

Mojligheten att tolka och ta tillvara resultaten fran kursvarderingarna

begransas av laga svarsfrekvenser, vilket forsvagar instrumentets
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anvandbarhet. Den genomsnittliga svarsfrekvensen {for samtliga
kursvarderingar pa grundniva och avancerad niva uppgick till 20 procent
under 2024, vilket ar nagot lagre jamfort med 2023. Daremot ar det i allra
flesta fall minst en student som besvarar kursvarderingen under 2024 att
jamfora med 18 procent som var obesvarade under 2023. Utvecklingsarbete
pagar for att forbattra processen i dialog med studentkarerna. Utvardering
av kurser pa forskarniva sker i dag genom dialog mellan handledare och

doktorand samt genom uppféljning av individuella studieplaner.

2500
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500 I I
0 Emm B

- 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100
SVarsfrekvens pa kursvarderingar i procent

Antal svarande

Figur 30 Svarsfrekvens i kursvarderingar 2024.

Mittuniversitetets studentkarer utgor centrala samarbetspartners i arbetet
med studentinflytande. Studentkérerna ansvarar bland annat for
tillsattning av studeranderepresentanter i beredande och beslutande organ.
En utmaning &r att studentrepresentationen skiljer sig at mellan organen.
Under 2024 har uppskattningsvis drygt halften av
studentrepresentationsuppdragen bemannats, vilket ar en positiv
utveckling jamfort med 2023 da en tredjedel bemannades. Nar det galler
centrala organ samt fakulteternas rdd och naimnder dr bemanningen av
studentrepresentationsuppdragen hog. I de programrad och

amneskollegier som finns ute pa institutionerna har tillsattning av
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studentrepresentanter varit svarare men utvecklats i en positiv riktning
under 2024.
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Figur 31 Studentkarens medlemsutveckling 2015-2024.

En viktig forutsattning for att studentrepresentationen ska fungera ar
livskraftiga studentkarer. Under 2024 hade studentkarerna vid
Mittuniversitetet 2 117 medlemmar jamfort med 2 056 medlemmar
foregaende ar. Andelen av det totala antalet registrerade studenter som

innehar ett kdrmedlemskap &r dock fortsatt lagt, atta procent.

6.2.4 Breddad rekrytering

I Mittuniversitetets strategi och vision finns det flera mal som anknyter till
breddad rekrytering. Larosatet ska vara ett inkluderade, 6ppet och
tillgangligt universitet dar utbildningarna speglar den mangfald som finns

i samhallet i stort.

Mot bakgrund av UKA:s tematiska utvirdering av larositets arbete med
breddad rekrytering och den atgardsbeskrivning som lamnats har en
arbetsgrupp fortsatt arbetet med breddad rekrytering. Sammanfattningsvis
var UKA positiva till de paborjade atgarderna som Mittuniversitetet
vidtagit, samtidigt som de anser att det ar for tidigt att fullt ut bedéma
effekterna. Ett forslag pa hur Mittuniversitetet kan organisera det

strategiska arbetet med breddad rekrytering och fortsétta det fortlopande
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arbetet med framskrivna atgarder har diskuterats i ledningsradet och

utbildningsradet.

Utover arbetet med atgarderna som &r kopplade till UKA:s tematiska
utvardering har Mittuniversitetet under aret arbetat med breddad
rekrytering och breddat deltagande genom bland annat Skrivlyftet,
Barnens universitet, Gymnasiesamverkan och det riktade pedagogiska
stodet till studenter med funktionsnedsittning. Under varen 2024 har
larosatet deltagit i en referensgrupp hos Universitets- och hogskoleradet
(UHR) som i samarbete med Ladokkonsortiet undersokt mojligheten for
laroséten att nyttja statistik fran Bak- och framgrund for att bland annat
identifiera relevanta malgrupper och fokusomraden for breddad
rekrytering for det egna larosatet. Den statistik som kan tas fram ur Bak-
och framgrund i relation till Mittuniversitetet kommer att utgora ett

underlag for det fortsatta arbetet med breddad rekrytering.

Ett led i Mittuniversitetets arbete med att skapa likvardiga forutsattningar
for alla studenter och att verka for ett breddat deltagande &r olika
studentstodsfunktioner. Universitetsbiblioteket undervisar i
informationssokning, referenshantering och kallkritik for registrerade
studenter inom ramen f&r deras utbildningar och under 2024 deltog totalt
3412 studenter vid dessa tillfallen. Darutdver genomfordes 406 bokade
handledningar i informationssokning och referenshantering. Vidare
tillhandahalls stod i akademisk skrivande och under 2024 bokade larosatets
studenter 298 handledningar med skrivhandledare. For att ytterligare
stodja studenterna under studietiden erbjuds dven handledning i

studieteknik och matematikstod.

Studenter som bor langt ifran larosétets campusorter har majlighet att fa
bocker fran universitetsbiblioteket hemskickade vilket &r ett led i att
forbattra mojligheterna att genomfora hogre studier aven for dem som bor
pa mindre orter. De studenter som har lasnedsattning kan, via
universitetsbiblioteket, fa tillgang till talbocker och under 2024

registrerades 283 nya talboksanvandare vid Mittuniversitetet.
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Larosatet bedomer att det sker ett aktivt arbete for att pa olika sitt fraimja
och bredda rekryteringen till hogskolan och i ldrosatets strategi och vision
finns det flera mal som anknyter till breddad rekrytering for att sdakerstalla

det langsiktiga arbetet.

6.2.5 Informationssakerhet
Mittuniversitetet arbetar systematiskt och langsiktigt med
informationssdkerhetsarbetet och arbetar kontinuerligt med att utveckla

och forbédttra processerna som dr en del av informationssakerhetsarbetet.

Mittuniversitetets informationssidkerhetsarbete styrs utifran den policy for
informationssakerhet som ar beslutad av rektor och den ses 6ver
kontinuerligt utifrdn nya forutsattningar och krav. I policyn fortydligas
roller och ansvar inom informationssiakerhetsarbetet. I policyn beskrivs
malet med informationssakerhetsarbetet, tillampningsomrade, principerna
for arbetet, roller och ansvar, uppfoljning och utvardering samt
information om att medarbetare ska erbjudas utbildning och
medvetenhetstraning utifran sin funktion/roll i Mittuniversitetets

organisation.

Rektor har det yttersta ansvaret for informationssakerhetsarbetet och far
via sitt ledningsrad kontinuerligt information om det pagaende arbetet
inom omradet, vilket sedan utgor underlag for rektors och styrelsens
styrning av verksamheten. Ansvaret for informationssékerhetsarbetet ar en
integrerad del av det ordinarie verksamhetsansvaret, det vill sdga fran
ledningen ner till den enskilda medarbetaren. Infrastrukturavdelningen
ansvarar for att besluta om riktlinjer, rutiner och processer och stodjer
ledningen och 6vriga roller som har ett ansvar for
informationssdkerhetsarbetet i strategiska, taktiska och operativa fragor

inom omradet.

Informationssdkerhetsarbetet f6ljs upp och redovisas f6r universitetets
ledningsrad tva ganger per ar och for styrelsen en gang per ar. Denna

redovisning utgar fran Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskaps
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foreskrifter om informationssakerhet for statliga myndigheter (MSBFS

2020:6) enligt 14-15 § Uppfoljning av informationssakerhet.

Mittuniversitetet genomforde under 2024 en 6vergripande riskanalys med
fokus pa omradena cybersdkerhet, fysisk miljo, personsdkerhet, risker i
verksamhetssystemen samt organisatoriska risker. Identifierade risker
utifran riskanalysen samt vidtagna atgarder rapporterades till ledningsrad
och styrelsen. De hot och risker som lyftes har en tydlig koppling till
radande omvaérldsldage och kontinuitetsplanering ar en viktig atgard och

riskanalyser genomfors arligen.

Nar det galler forskningsdata har Mittuniversitetet etablerat en DAU (Data
Access Unit) som ett gemensamt stod for forskarna inom larosatet. Den ger
bland annat stod i arbetet med informationsklassningar av forskningsdata
och hur data ska hanteras enligt GDPR. Under 2024 har ett antal
konsekvensbeddmningar och informationsklassningar genomforts for
forskningsdata darutover har ett antal tekniska atgarder driftsatts for att

skydda forskningsdata.

Mittuniversitetet har gjort en utvardering av det egna
informationssédkerhetsarbetet via Infosakkollen och Cyberséakerhetskollen
vid samtliga tillfdllen som den genomforts. Resultaten fran utvarderingen

anvands for planering av kommande ars informationssakerhetsarbete.

Under 2024 genomfordes utbildningar och informationstillfallen kopplat
till informationssakerhet vid flera tillfdllen pa institutioners- och
avdelningars arbetsplatstraffar. I samband med arets cybersakerhetsméanad
paborjades utskicket av en pushtraining till alla medarbetare. Utbildningen
skickades ut en gang per vecka och universitetet kunde folja upp vilka som
genomfort utbildningen. For utbildningen anvandes MSB:s utbildning
DISA (digital informationssakerhetsutbildning for alla). Alla nyanstallda
tar skriva under en ansvarsforbindelse och i den digitala introduktionen
bifogas en lank till MSB:s utbildning DISA.
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6.2.6 Utveckla arbetet med foreskrifter
I enlighet med regeringsuppdrag till Universitetskanslersimbetet (UKA)

har UKA upprittat vigledning for att stirka larositenas arbete med
foreskrifter. En arbetsgrupp, som leds av chefsjurist, har under hosten
arbetat med att identifiera de foreskrifter som omfattas av uppdraget.
Publicering av foreskriftsamlingen har inte paborjats men det bedéms
kunna ske under varen 2025. Uppdraget har redovisats under september
2024 till Utbildningsdepartementet.

6.2.7 Genomforande av den svenska
aterhamtningsplanen

Mittuniversitetet har i enlighet med uppdraget lamnat
forvaltningsforklaringar, vidtagit atgarder for att uppfylla kraven fran
Ekonomistyrningsverket och EU, deltagit i informationsmoten samt
aterredovisat vidtagna atgarder till Universitetskanslersambetet.

Uppdraget bedoms darmed vara genomfort.

6.3 Personal och kompetensforsorjning

6.3.1 Personalvolymer

Antalet arsarbetskrafter bland ménadsavlonade 6kade med 4 procent
under 2024 jamfort med foregdende ar och antalet anstéllda individer
okade med 2,2 procent. Nar det galler forandringar av antalet
arsarbetskrafter 0kar antalet universitetslektorer med 1 procent,
universitetsadjunkter 6kar med 4,2 procent och doktorander 6kar med 11,8
procent. Inom personalkategorin administrativ personal 6kar antalet
arsarbetskrafter med 3,6 procent, personalkategorin teknisk personal 6kar
med 7,9 procent, bibliotekspersonalen minskar med 8,7 procent och annan

undervisande och forskande personal minskar med 9,8 procent.

Andelen disputerade larare inom disputerade lararkategorier uppgick till
66 procent, 2023 uppgick andelen till 64%. Numeraren anstillda 6kade med
27 individer under 2024 att jamfora med 6 individer under 2023.

Andelen kvinnor bland de anstallda minskade till 55,4 procent jamfort med

2023 da andelen uppgick till 56,1 procent. Vad galler utfallet inom de olika

110



Mittuniversitetet Arsredovisning 2024

personalkategorierna ar konsfordelningen mer ojamn inom vissa
kategorier. Andelen kvinnor dr som hogst bland administrativ personal och
uppgar till 79,7 procent och lagst bland teknisk personal med 29,5 procent.
Andelen kvinnor bland professorerna minskade till 36 procent i jamforelse

med foregdende ar, dd motsvarande siffra uppgick till 37,5 procent.

Under 2024 har flera bitradande lektorat avslutats och nya har rekryterats,
varvid endast ett fatal varit anstdllda under hela kalenderaret. Totalt var 8,4
arsarbetskrafter bitrddande lektorer, vilket utgor 1,5 procent av forskande
och undervisande personal och malet uppnas darmed inte f6r 2024. En
viktig forutsattning for rekrytering av bitradande lektorer &r att det finns

en forskningsfinansiering under minst fyra ar.

Tabellen nedan &r en redovisning av arsarbetskrafter och antalet individer
inom nio personalkategorier. Antalet arsarbetskrafter ar berdknade pa en

heltidsanstallning och dr av den anledningen farre @n antalet individer.
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Tabell 19 Arsarbetskrafter och individer fér manadsavldénade per personalkategori.

Personalkatego 2022 2022 2023 2023 2024 2024

ri Arsarbets Individer | Arsarbets Individer | Arsarbets Individer
-krafter -krafter -krafter

Professorer 71 108 71 112 75 125

Universitets- 215 277 221 281 223 290

lektorer

Universitets- 171 250 169 249 176 251

adjunkter

Meriterings- 0 0 0 0 0 0

anstallningar

Doktorander 105 143 113 150 126 170

Annan UoF- 52 115 52 140 51 116

personal

Teknisk 70 99 73 100 79 105

personal

Administrativ 198 269 197 240 204 241

personal

Biblioteks- 25 30 23 28 21 26

personal

Totalt 906 1227 918 1233 955 1260

Tabell 20 Andel med doktorsexamen av forskande och undervisande personal.

2022 2023 2024
Andel rTled doktorsexamen av totalt antal forskande och 60% 58% 58%
undervisande personal
Andel vainnor mf}d d.oktorsexamen av forskande och 53% 58% 58%
undervisande kvinnlig personal
Andel rTlén med dolftorsexamen av forskande och 67% 58% 58%
undervisande manlig personal

Personalstyrkan vid Mittuniversitetet ar forhallandevis jamnt férdelad
mellan konen fran 30 ar upp till 64 ar, det vill sdga att andelen kvinnor och

man ligger inom eller ndra intervallet 40-60 procent.

Kvinnor ar underrepresenterade bland professorerna. Professorerna
tenderar att vara dldre pa grund av de langa meriteringsbanor som kravs
for att na en sddan anstillning. De forhallandevis langa meriteringsbanorna
ar ocksa en orsak till att Mittuniversitetet har forhallandevis fa anstallda

inom aldersspannet 20-29 ar.
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Av den manadsavlonade personalen hade 71,8 procent en
tillsvidareanstallning under 2024, vilket representerar en minskning med
fyra procentenheter i forhallande till foregdende ar. Andelen kvinnor, for

personal med en tillsvidareanstéllning, uppgick till 58,2 procent.

Tabell 21 Anstallda, individer, per alderskategori och férdelat pa kon.

Aldersintervall Kvinnor Min
75— 79 ar 0 7
70— 74 ar 2 5
65— 69 ar 29 31
60 — 64 ar 68 68
55 — 59 ar 110 70
50 — 54 &r 101 77
4549 ar 116 66
40 - 44 ar 100 84
35-39 ar 90 65
30— 34 ar 58 56
25— 29 ar 17 28
20 — 24 ar 7 5

6.3.2 Kompetensforsorjning

Planeringen av kompetensforsorjningen ar fortsatt prioriterad vid
Mittuniversitetet och metodiken f6r kompetensforsorjningsplanering som
utarbetats i dialog mellan akademi och forvaltning har fortsatt att utgora
underlag for avdelningar och institutioner i verksamhetsplaneringen. HR-
avdelningen dr ett stod till verksamheten i arbetet med

kompetensforsorjningsplaneringen.

Arbetet med att attrahera och rekrytera, utveckla och behilla samt avveckla och
stilla om utgar fran Mittuniversitetets strategi och dr anpassat utifran
respektive verksamhets olika forutsattningar. Under 2024 har det
verksamhetsnara stodet till akademins chefer fortsatt prioriterats, likasa

stodet till anstallningsraden. Inom omradet attrahera och rekrytera har
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Mittuniversitetet under 2024 fortsatt arbetet med att etablera universitetet

som en attraktiv arbetsgivare med fokus pa internationalisering.

Larosatet har arbetat vidare med att driva fragan om kollektivavtalsstod for
internationella medarbetare som arbetar fran annat land an Sverige, sands
ut via URA, ett centralt avtal for utlandsstationering, samt fran sitt
hemland. Detta i ndra samarbete med Ovriga universitet, Sveriges

Universitets- och Hogskoleforbund (SUHF) och Arbetsgivarverket.

Larosatet har sedan 2023 en plats i styrelsen for HR-grupperingen inom
Nordic Association of University Administrators (NUAS, vilket ger storre
mojligheter till nordiskt samarbete inom omradet. Mittuniversitetet har
deltagit vid, NUAS strategy meeting, ett nordiskt samarbete som majliggor
samarbete och kunskapsutbyte inom kompetensfoérsorjning samt NUAS
faculty administration group for kunskapsutbyte inom transformation,

arbetsmiljo och AL

Rekryterings- och anstallningsprocesserna har fortsatt utvecklats i nara
samarbete med anstéllningsraden i syfte att korta ledtiderna och
kvalitetssakra rekryteringsarbetet. Utbildningarna riktade mot framst
chefer, studierektorer och anstdllningsrad skraddarsys av HR for att svara
upp mot verksamheternas behov. Studierektorsprogrammet har
vidareutvecklats i samarbete med verksamheten och genomfoérdes under

2024 med goda resultat och ett stort deltagande.

Larosatet har under 2024 blivit certifierad i en utredningsmetodik inom
arbetsmiljoomradet som ar specifikt inriktad mot krankande
sarbehandling. Syftet ar dels att forstarka bestallarkompetensen, dels att
utfora vissa forbedomningar och utredningar internt inom universitetet.
Detta skapar battre forutsattningar for HR-avdelningen att agera mer

proaktivt i komplicerade arbetsmiljofragor.

Vad giller att utveckla och behdlla har specifika utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser genomforts under aret som en del av
chefsprogrammet. Syftet ar framst att starka personalansvariga chefers

kompetens inom omradena arbetsrétt, arbetsmiljo och rehabilitering.
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Andra exempel pa utbildningar som genomforts under 2024 ar
utbildningar med inriktningen att leda utan att vara chef samt
l6nebildning. Chefsprogrammet utvarderas kontinuerligt och kommer att

forfinas ytterligare infor kommande ar.

Det partsgemensamma arbetet med ett nytt samverkansavtal avslutades
2023 och implementerades under 2024 och avtalet ger storre mojligheter till
en god samverkanskultur. Under 2024 har en ny samverkansniva inforts,

en niva pa fakultets- respektive forvaltningsniva.

Arbetsmiljoarbetet ar fortsatt hogt prioriterat, bade for medarbetare och
studenter. Under 2024 fortsatte arbetet med en inriktning mot bland annat

vald i ndra relationer samt alkohol och droger.

6.3.3 Sjukfranvaro

Universitet och hogskolor har i allménhet en lag andel
korttidssjukfranvaro, vilket delvis kan vara sammankopplat med
utformningen av arbetstidsavtalen for lararna, som mojliggor
omprioriteringar vid kortare och mindre allvarlig sjukdom. Darutéver har
den statliga sektorn i allmdnhet har en lagre sjukfranvaro dn andra
sektorer. Under 2023 minskade sjukfranvaron nagot, en minskning som
fortsatter aven under 2024. Antal sjukskrivna har minskat &ven om
sjukfranvaron av tillganglig arbetstid marginellt 6kat och

langtidsfranvaron okar marginellt bland man.

Kvinnor har under 2024 fortsatt hogre sjukfranvaro an man men
sjukfranvaron bland kvinnor har totalt sett minskat. Skillnaden i
sjukfranvaro mellan kvinnor och méan tenderar dock att variera mellan
aren, vilket hanger samman med den stora effekt som enskilda personer
kan fa i statistiken genom langtidssjukfranvaro. Kompetensutveckling
inom bade arbetsmiljé och rehabilitering erbjuds kontinuerligt och ar en del

av chefsprogrammet.

Tabellen nedan ger en detaljerad bild av sjukfranvaron vid
Mittuniversitetet da den daven beror skillnaderna mellan konen och olika

alderskategorier.
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Tabell 22 Sjukfranvaro bland Mittuniversitetets personal.

Sjukfranvaro 2020 2021 2022 2023 2024
Antal anstéllda med

sjukrapportering 323 299 418 373 363
Sjukfranvaro av

tillganglig arbetstid 2,31% 2,69% 3,50% 3,13% 3,26%
Langtidssjukfranvaro av

total sjukfranvaro 60,98% 68% 68,14% 72,92% 73,14%
Sjukfranvaro bland

kvinnor 2,48% 3,06% 4,42% 3,86% 3,66%
Sjukfranvaro bland man 2,11% 2,22% 2,31% 2,15% 2,72%

Sjukfranvaro bland
aldrar 29 ar eller yngre 1,85% 0,88% 1,40% 0,93% 1,18%

Sjukfranvaro bland
aldrar 30 - 49 ar 2,29% 2,61% 3,46% 3,01% 3,02%

Sjukfranvaro bland
aldrar 50 ar eller aldre 2,37% 2,91% 3,68% 3,38% 3,66%

6.4 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetets intdkter kade under 2024 med totalt 45 miljoner kronor
vilket motsvarade en 6kning med fyra procent jaimfort med foregdende ar.
Ramanslagen fran 2023 prisuppraknades med pris- och 16neupprakningen
(PLO) for 2024 med 3,5 procent. Fran och med 2024 gors avdrag fran bade
utbildnings- och forskningsanslagen for generella besparingar i
statsforvaltningen samt ett mindre avdrag for slopad avgift for arlig
revision. Ramanslaget for forskning och forskarutbildning minskade
darmed nagot jamfort med 2023 och berdknas ligga kvar pa den nivan de
tre kommande aren. For ramanslaget for utbildning pa grundniva och
avancerad niva tillkom ytterligare forandringar nér vissa
utbildningsuppdrag upphdrde och nya tillkom vilket resulterade i ett
takbelopp i reella tal i niva med 2023. Utover forsknings- och
utbildningsanslagen tilldelades Mittuniversitetet &ven sarskilda anslag pa
4,3 miljoner kronor for fortsatta satsningar for att starka studenters halsa
samt for decentraliserad vardutbildning. Anslagen, totalt sett, utgjorde 77
procent av totala intdkter for 2024 och lag darmed kvar pa samma niva som

foregaende ar.
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Intdkter fran avgifter 6kade med atta miljoner kronor jamfort med 2023 och
okningen var storst inom uppdragsutbildning, forskningsuppdrag och
konferenser. Uppdragsutbildningen stod for halften av alla avgifter vilket

ar en 6kning med tva procent jamfoért med 2023.

Bidragen 6kade med drygt tre miljoner kronor och som tidigare ar stod
bidrag fran Vetenskapsradet, Formas, Forte, Vinnova, KK-stiftelsen, EU,
Kammarkollegiet, Myndigheten f6r samhaéllsskydd och beredskap,
Energimyndigheten samt kommuner och regioner for en stor andel.
Forskningsbidragen stod fortsatt for storst andel av totala bidrag och

motsvarade 88 procent.

Kostnaderna 6kade med 70 miljoner kronor vilket motsvarade en 6kning
med sex procent jamfort med 2023. Personalkostnaderna stod fortsatt for
storst andel och uppgick till 72 procent av de totala kostnaderna.
Personalkostnaderna stod aven for storst kostnadsokning mellan aren och
okade inom samtliga verksamheter och som mest inom
forskningsverksamheten dar aven avgifter och bidrag ckade. I reella tal lag
lokalkostnaderna kvar pa ungefar samma niva som 2023 medan
driftkostnader och avskrivningar minskade. Driftkostnaderna minskade
inom samtliga verksamhetsomraden forutom inom utvecklingssatsningar
finansierade av tidigare ars Overskott samt inom uppdragsutbildning dar
aven intakter 6kade. Avskrivningarna minskade fraimst med anledning av
att fler projektavslut gjordes under 2023 med storre slutavskrivningar an
under 2024.

Under 2024 kunde en svag aterhamtning ses i senaste arens lagkonjunktur.
Inflationstakten minskade och hamnade under Riksbankens mal pa tva
procent och styrrantan sanktes under aret fran fyra procent till 2,5 procent.
Styrrantan paverkar bade rantan pa universitets behallning pa rantekontot
i Riksgédlden och skulden pa upptagna lan. For 2024, som for tidigare ar,
var behallningen pa rantekontot storre dn upptagna lan vilket resulterade i

ett positivt rantenetto.
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Mittuniversitetet redovisade for 2024 ett underskott pa fem miljoner
kronor. En fortsatt forsiktighet pa kostnadssidan kunde ses inom
grundutbildning dér anslagen fortsitter minska de kommande &ren. Aven

det positiva rantenettot paverkade utfallet.

Myndighetskapitalet, exklusive statskapital, minskade med arets
verksamhetsutfall och uppgick vid arets slut till 397 miljoner kronor.
Minskningen av myndighetskapitalet var planerad, men ldgre dn berdknat.
Universitetet kommer de kommande aren fortsitta med och uttka tidigare
planerade satsningar for att nyttja myndighetskapitalet och sakerstalla att
saval det uppbyggda 6verskottet som tillkommande resurser kommer till

direkt anvandning och nytta.

Tabell 23 Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr.

Resultatrdkning 2022 2023 2024 | Forandring | Forandring i %
2023-2024 2023-2024

Intakter

Anslag 924 598 931 475 963 247 31773 3%

Avgifter 55 802 44 571 52 936 8 364 19%

Bidrag 191 800 205 724 209 098 3374 2%

Finansiella intakter 4427 20 916 22772 1855 9%

Summa intéakter 1176 627 1202 686 1248 052 45 366 4%

Kostnader

Personal 797 470 839 411 906 347 66 936 8%

Lokaler 124 497 134 704 139 846 5142 4%

Ovriga driftkostnader 159 020 175 960 178 192 2232 1%

Finansiella kostnader 879 3263 3281 18 1%

Avskrivningar 32007 29 566 25 454 -4 112 -14%

Summa kostnader 1113873 1182904 1253120 70 216 6%

Verksamhetsutfall 62 754 19 783 -5 067 -24 850 -126%

Transfereringar

Erhallna medel 30019 27 201 27 567 366

Lamnade bidrag -30 019 -27 201 -27 567 -366

Summa transfereringar 0 0 0 0

Arets kapitalfériandring 62 754 19 783 -5 067 -24 850
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6.4.1 Avgiftsbelagd verksamhet

I tabellen nedan redovisas myndighetens avgiftsbelagda verksamhet enligt
de krav pa aterrapportering som finns i regleringsbrevet. Avgiftsintakter
enligt §4 Avgiftsforordningen som for 2024 uppgick till nio miljoner kronor
ingar inte i tabellen. Mittuniversitetet har enligt regleringsbrevet ratt att ta
ut och disponera avgifter for verksamhet inom Nationellt

Vintersportcentrum.

Overskottet 6verstiger visentligt tio procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omséttning for aret. Enligt myndighetens langsiktiga
budget kommer det ackumulerade 6verskottet att upparbetas under
kommande ar. Storre delen av 6verskottet harror fran uppdragsutbildning
och ska anvandas for att expandera och utveckla verksamheten, ett arbete
som pabdrjats och som kommer att fortsdtta de kommande aren. En plan
fram till 2026 har uppréttats for hur 6verskottet ska upparbetas, vilken f6ljs
upp lopande. Dartill har ytterligare atgarder vidtagits for att minska risken

for framtida overskott.
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Tabell 24 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr.

Arsredovisning 2024

Over-/ Over-/ Over-/ | Ack. dver-/
Verksamhet underskott | underskott | Intakter | Kostnader | underskott | underskott/
t.o.m. 2022 2023 2024 2024 2024 utgaende
2024
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 2297 2297 0 0
Uppdragsutbildning 24 522 -2 188 | 26 582 24 877 1705 24 040
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 566 0 2761 2782 -21 545
Summa 25 088 -2188 | 31640 29 956 1684 24 585
Nationellt Vintersportcentrum -304 87 827 854 -27 -244
Summa -304 87 827 854 -27 -244
Forskning och utbildning pa
forskarniva
Uppdragsforskning 768 410 7913 8422 -509 669
Summa 768 410 7913 8 422 -509 669
Verksamhet dar krav pa full
kostnadstédckning inte géller
Hogskoleprovet -5 091 -840| 1017 2191 1174 7105
Tillhandahallande av
bostadslagenheter enligt férordning
(2022:1515)1 0 0 0 124 -124 -124
Summa -5 091 -840 | 1017 2315 1298 7229

1 Mittuniversitetet upplater under 2024 en lagenhet enligt Forordning (2022:1515) om mdjlighet for

universitet och hogskolor att tillhandahalla bostader. Uthyrning ska ske till utbytesstudenter,

avgiftsskyldiga studenter, nya doktorander, géstforskare som inte &r anstillda vid universitetet,

nyanstéillda forskare som nyligen avlagt doktorsexamen. Beldggningen ar noll procent under 2024 och

déarav inga avgiftsintakter, utan kostnaderna som uppgar till 124 tkr har finansierats med anslag.

Prognosen for kommande ar dr en beldggningsgrad pa 75 procent, intdkter 70 tkr och kostnader 100 tkr,

vilket innebér att anslagsfinansieringen beraknas till 30 tkr.
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7 Finansiella och vasentliga uppgifter

Utover resultatredovisningen ingar dven ett antal reglerade tabeller och forklaringar som
en del av den sammantagna arsredovisningen. Dessa lyfts hdr i samlad ordning for att

tillhandahalla en 6verskadlig presentation.

7.1 Resultatrakning (tkr)

Not Ar 2024 Ar 2023
Verksamhetens intakter
Intaékter av anslag 1 963 247 931 475
Intakter av avgifter och andra erséattningar 2 52 936 44 571
Intakter av bidrag 3 209 098 205724
Finansiella intakter 4 22772 20916
Summa intékter 1248 052 1202 686
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -906 347 -839 411
Kostnader for lokaler 6 -139 846 -134 704
Ovriga driftkostnader 7 -178 192 -175 960
Finansiella kostnader 8 -3 281 -3 263
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -25 454 -29 566
Summa kostnader -1 253 120 -1 182 904
Verksamhetsutfall -5 067 19 783
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2 095 2027
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 25259 20 070
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 213 5104
Lamnade bidrag -27 567 -27 201
Saldo transfereringar 10 0 0
Arets kapitalférindring 11 -5 067 19 783
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7.2 Balansrakning (tkr)

Arsredovisning 2024

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 1015 143

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 313 1549

Summa immateriella anlaggningstillgangar 12 1328 1692
Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 28 132 28 543

Maskiner, inventarier, installationer med mera 54 579 58 923

Summa materiella anldggningstillgangar 13 82 711 87 466
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och delagda foretag 14 3375 3125

Summa finansiella anldggningstillgangar 3375 3125
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 806 2687

Fordringar hos andra myndigheter 24 216 23 254

Ovriga kortfristiga fordringar 81 97

Summa kortfristiga fordringar 15 27 103 26 039
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 16 45 846 41 414

Upplupna bidragsintakter 17 38 544 28 755

Ovriga upplupna intékter 18 670 924

Summa periodavgransningsposter 85 060 71093
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 0 0

Summa avrakning med statsverket 19 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 20 594 151 626 135

Summa kassa och bank 594 151 626 135

SUMMA TILLGANGAR 793 728 815 549
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar
Skulder med mera
Lan i Riksgaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder med mera
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intakter
Summa periodavgransningsposter
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
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Not

21

22

23
24
25
26

27
28
29

2024-12-31

4042
402 184
-5 067
401 159

2080
15 659
17 739

81328
27 319
29 804
13 358
151 808

68 776
135 302
18 944
223 021
793 728

2023-12-31

3792
382 402
19783
405 977

1964
14 124
16 088

87 067
26173
28 020
13 746
155 006

63 336
155772
19 371
238 478
815 549
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7.3 Anslagsredovisning (tkr)

Arsredovisning 2024

Anslag Ingédende Arets Om- Indragning Totalt  Utgifter Utgaende

overforings- tilldelning disponerat disponibelt overfort
belopp enl. anslag belopp belopp
regl.brev

Utgiftsomrade 16 -

Utbildning och

universitetsforskning

2:27 ap 1 Utbildning pa

grundniva och avancerad

niva (ramanslag) 661 282 661282 -661 282 0

2:27 ap 1.1 Takbelopp

(ramanslag)’ 650 627 650 627 -650 627 0

2:27 ap 1.2 Takbelopp RRF

(ramanslag)’ 10 655 10 655 -10 655 0

2:28 Forskning och

utbildning pa forskarniva

(ramanslag) 299 667 299 667 -299 667 0

2:28 ap 4 Basresurs

(ramanslag)’ 299 667 299 667 -299 667 0

2:65 Sarskilda medel till

universitet och hogskolor

(ramanslag) 4643 4643 -4 643 0

2:65 ap 41 Idébanksmedel

(ramanslag)’ 250 250 -250 0

2:65 ap 93 Medel for

studenthalsa’ 756 756 -756 0

2:65 ap 106

Decentraliserad

vardutbildning’ 3637 3637 -3 637

SUMMA 965 592 965 592 -965 592

! Enligt regeringsbeslut I:19.

For detaljerad redogorelse av den ekonomiska utvecklingen och uppfyllnad av

anslagsvillkor inom utbildning och forskning se avsnitt 3.2.1(2:27 ap 1.1) samt avsnitt 4.1.1

(2:28 ap 4). Den tidigare anslagsposten 2:27 ap 1 har indelats i delposterna 2:27 ap 1.1

Takbelopp samt 2:27 ap 1.2 Takbelopp RRF i syfte att kunna sarskilja anvandning av medel

hénforliga till EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens (RRF). Inférandet av delposterna

innebar att utgifter som tidigare redovisades mot anslagspost 2:27 ap 1 i stéllet har

redovisats pa de tva delposterna. Uppfyllnad av anslagsvillkor fér anslagspost 2:27 ap 1.2

aterfinns i avsnitt 6.2.7.

For anslagsposterna under 2:65 aterfinns redogorelser kring anslagsposternas anvandning
och resultat i avsnitt 3.2.4.2 (2:65 ap 106), 3.2.4.7 (2:65 ap 93) samt 5.3.1 (2:65 ap 41).
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7.4 Redovisning av takbelopp
Redovisning av antal helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr).
Utfall avseende perioden 2024-01-01 — 2024-12-31 enligt bilaga 2 till

regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende universitet och hogskolor.

Summa utfall total ersittning ska avse den totala ersattningen som larosatet
genomfor produktion for, det vill sdga oberoende av om den ryms inom
tilldelade medel eller inte. Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa

Livslangt larande som larosétet valjer att endast avrakna mot HST.

Utbildningsomrade Utfall HST | Utfall HST | Utfall HPR HST HPR | Utfall total

LLL exkl LLL ersattn. ersattn. ersattn.
(tkr) (tkr)

Humaniora 38 965 480 36 442 11 089 47 532

Teologi

Juridik 239 170 8 487 3937 12 424

Samhallsvetenskap 29 2269 1619 82 165 37 410 119 575

Naturvetenskap 3 854 561 52 856 28 642 81498

Teknik 9 1444 1053 89 818 53 694 143 513

Farmaci

Vard 10 977 902 64 045 50 229 114 274

Odontologi

Medicin 441 380 31680 33176 64 856

Undervisning 352 308 15171 13 936 29107

Verksamhetsforlagd utb. 103 100 6 299 5914 12 212

Ovrigt 438 359 21272 14 187 35458

Design 65 65 11 140 6788 17 928

Konst

Musik

Opera

Teater

Media

Dans

Idrott 1 71 64 9003 3673 12 676

Summa 90 8218 6 061 428 378 262 675 691 053

Takbelopp (tkr) 661 282

Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 29771

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr)

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden:

Totalt antal utbildade helarsstudenter 200 inom design. Hogst far 65 avraknas inom
det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats
mot utbildningsomradet teknik.
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Berdkning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 661 282
+ Ev. ingaende anslagssparande
Summa (A) 661 282
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 579
Utfall total ersattning enligt tabell 1 691 053
+ Ev. ingéende 6verproduktion 68 947
Summa (B) 760 579
Summa (A-B) ! -99 297
" Positiv summa férs till tabell ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver éverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgédende 6verproduktion 99 297
- Ev. éverproduktion 6ver 15 % av takbeloppet 2 -105
Utgaende 6verproduktion 99 192

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som larosétet inte far behalla utan
regeringens godkannande.

126




Mittuniversitetet Arsredovisning 2024

7.5 Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Universitetets redovisning foljer
forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt god

redovisningssed.

For universitet och hogskolor gors undantag fran bestaimmelsen om
avrakning i anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot anslag ska ske
i samband med de manatliga inbetalningarna till universitetets rantekonto i
Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran att uppratta
finansieringsanalys samt fran att redovisa vasentliga uppgifter enligt
férordningen om arsredovisning och budgetunderlag. Vasentliga uppgifter
redovisas i stdllet enligt uppstallning i bilaga 1 i regleringsbrevet for

universitet och hogskolor.

Rékenskapsaret utgors av kalenderar. Brytdagen for periodens 16pande
bokforing var den 3 januari 2025. Beloppsgrans for periodiseringar uppgar
till 50 tkr.

Fran och med 2022 har gransen for aktivering av materiella

anldggningstillgdngar hojts fran 20 tkr till 25 tkr.

Klassificering av anskaffningar persondatorer med anskaffningsvarde <25
tkr exklusive moms kostnadsfors direkt vid anskaffningstillfallet.
Undantag galler anskaffningar av datorer till fungerande enhet, exempelvis

datorsalar.

Aktier och andelar i hel- och deldgda foretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket regleras i 5 kap. 7 § forordningen

(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Varderingsprinciper
Fordringar har vérderats till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Utlandska fordringar har inte omraknats till balansdagens kurs pa grund

av att beloppet inte ar vasentligt.

Materiella tillgdngar med ett ink&pspris 6verstigande 25 tkr och
immateriella tillgangar med ett inkdpspris overstigande 100 tkr samt med

en livslangd langre &n tre ar har aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3och5ar
Datorer 3och5ar
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 3och5ar

Inredningsinventarier, maskiner, anlaggningar, ny-, till- och ombyggnad 3, 5, 7 och 10 ar

Tillgangar som inte fors over till annan verksamhet betraktas som fullt
avskrivna ndr verksamheten i externa projekten upphor och tillgangarna

darmed ej nyttjas.

Hel- och deldgda foretag varderas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket
regleras i 5 kap. 7 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Anskaffningsvardet motsvaras av det ackumulerade
kapital som staten har tillfort foretaget minskat med eventuellt.

ackumulerade av- och nedskrivningar.

Mittuniversitetet tar upp lan i Riksgaldskontoret tva ganger per ar, i juni
och december. Lanen omfattar anskaffningar gjorda under januari till juni,

respektive juli till december.
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7.5.1 Noter till resultatrakningen

Not 1 Intédkter av anslag (tkr) 2024 2023
Anslag fran staten, enligt regleringsbrev 965 592 933 647
Omdisponerat anslag 0 0
Ingaende overfoéringsbelopp 0 3022
Indragning 0 -2 917
Summa disponibelt anslag enligt anslagsredovisning 965 592 933 752
Avgar anslagssparande, utgaende 6verféringsbelopp 0 0
Avgar medel som erhallits fran statens budget for finansiering av

transfereringar -2 095 -2 027
Avgar kapitaltillskott till MIUN Holding AB -250 -250
Summa intédkter av anslag 963 247 931 475

Under 2024 transfererades 2 095 tkr varav 1 995 tkr avsag medel till studentkarerna i Sundvall och Ostersund

samt 100 tkr till nationell forskarskola vid Lunds universitet.

Not 2 Intédkter av avgifter och andra erséattningar (tkr) 2024 2023
Avgifter och andra ersattningar, utomstatliga 16 874 14 648
Avgifter och andra ersattningar, inomstatliga 36 062 29 923
Summa intédkter av avgifter och andra ersattningar 52 936 44 571

Intékter enligt 4 § Avgiftsforordningen uppgar till 9 315 tkr varav hyresintakter utgdr 3 176 tkr. (2023; 7 251
tkr varav hyresintakter utgor 3 115 tkr). Okningen av avgiftsintakterna ar storst inom

utbildningsverksamheten och dar framst inom uppdragsutbildningen.

Not 3 Intékter av bidrag (tkr) 2024 2023
Bidrag, utomstatliga 104 957 106 791
Bidrag, inomstatliga 104 141 98 933
Summa intékter av bidrag 209 098 205724

Forskningsbidragen star for storst andel av de totala bidragsintakterna. I avsnitt 4.1.1 Ekonomisk utveckling

framgar forskningens storre enskilda bidragsgivare 2024.

Not 4 Finansiella intdkter (tkr) 2024 2023
Riksgaldskontoret 22 638 20 802
Ovrigt 134 114
Summa finansiella intakter 22772 20 916

Okningen av de finansiella intdkterna pa rantekontot i Riksgdldskontoret beror pa ett hogre genomsnittligt

kontosaldo samt hogre genomsnittlig ranta under 2024 4n under 2023.

129



Mittuniversitetet

Arsredovisning 2024

Not 5 Kostnader for personal (tkr)

Personalens lénekostnader exkl. sociala avgifter

Arbetsgivavgifter, pensionspremier och andra avg. enl. lag och avtal
Ovriga personalkostnader

Summa kostnader for personal

2024
567 239
321 489

17 619
906 347

2023
532 614
291290

15 507
839 411

Av posten personalens 16nekostnader exkl. sociala avgifter pa totalt 567 239 tkr utgor 8 746 tkr kostnader for

arvoden till styrelse och ej anstélld personal (uppdragstagare). Utover arets Ioneupprakning 6kade

personalkostnaderna ytterligare inom samtliga verksamheter och med storst andel inom

forskningsverksamheten.

Not 6 Kostnader for lokaler (tkr)

Lokalhyra inkl. mediakostnader som ej ingar i hyran
Lokalvard pa entreprenad

Ovriga lokalkostnader

Summa kostnader for lokaler

Kompletterande information enligt SUHF:s rekommendationer om
redovisning av lokalkostnader (SUHF Dnr 14/069)

Lokalhyra

Mediakostnad el, varme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran)
Kostnader for reparation och underhall av lokaler
Avskrivningskostnader férbattringsutgift pa annans fastighet
Kostnader for lokalvard

Kostnader fér bevakning

Kostnader for larm och skalskydd

Kostnader for lokaltillbehér och évriga lokalkostnader
Externa hyresintakter och intakter for sald lokalvard
Summa lokalkostnader

Area, kvm LOA vid arets utgang (exkl. extern uthyrning)
Genomsinittlig lokalkostnad (kr/lkvm LOA)
Noten utgar ifran SUHF:s reviderade vagledning oktober 2015.

2024

131 467
7 260
1119

139 846

127 981
3401
386

6 547

7 985
189
1576
2188
-3 261
146 993

66 462
2212

2023

125 996
7503
1205

134704

121 364
4632
628
7118
7503
162
1591
1103
-3 115
140 986

67 657
2084

Prisupprakningen av lokaler 2024 var hogre an tidigare ar. Utover prisupprakningen har lokalkostnaderna

okat for 6kade kostnader framst for inférande av nya system. Mediakostnaderna har minskat med anledning

av lagre elpriser an foregaende ar.
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Not 7 Ovriga driftkostnader (tkr) 2024 2023
Service- och underhéllsavtal maskiner m.m. 1332 2105
Resor, hotell och logi 27 828 28 512
Forbrukningsinventarier och varor 16 292 15819
Publikationer, litteratur och kontorsmaterial 3936 4129
IT-tjanster inkl. telefoni 44 760 40 081
Utbildningstjanster 2992 3697
Konsulttjanster 43 965 45 964
Praktikplatsersattningar 15228 14 445
Annonsering 342 848
Porto 871 844
Hyra/leasing 390 289
Ovrigt 20 257 19 226
Summa o6vriga driftkostnader 178 192 175 960

Driftkostnaderna 6kade totalt med en procent vilket i reella tal motsvarar en kostnadsminskning.

Not 8 Finansiella kostnader (tkr) 2024 2023
Riksgaldskontoret 3122 3114
Ovrigt 159 149
Summa finansiella kostnader 3 281 3263

Okningen av de finansiella kostnaderna beror pa 6kade kostnader for valutakursdifferenser pa utlandska

leverantorsfakturor.
Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar (tkr) 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar 25454 29 566
Summa avskrivningar och nedskrivningar 25 454 29 566

Av posten avskrivningar och nedskrivningar pa totalt 25 454 tkr utgor 832 tkr slutavskrivningar pa restvarden
av anldggningstillgdngar inom avslutade externfinansierade projekt. Slutavskrivningarna har varit lagre 2024
dn 2023 vilket &r den framsta orsaken till att avskrivningarna minskar jamfort med foregaende ar. Dessutom

har det sammantagna restvardet i genomsnitt legat lagre under 2024 vilket ocksa bidragit till minskningen.
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Not 10
Transfereringar (tkr)

Transfereringar - erhallna
bidrag fran:
Statsbudgeten for
finansiering av bidrag’
Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och valfard (Forte)
Vetenskapsradet
Kammarkollegiet
Myndigheten for
samhallsskydd och
beredskap (MSB)
Naturvardsverket

Statens Energimyndighet
Tillvaxtverket (EU)
Lansstyrelsen (EU)

Verket for

innovationssystem (Vinnova)

Universitets- och
hogskoleradet

Svenska Institutet

Ovriga statliga myndigheter

Stiftelsen for miljostrategisk
forskning (Mistra)

Kommuner och Regioner
Ovriga svenska
organisationer

Summa erhallna bidrag
Transfereringar - lamnade
bidrag till:

Universitet och hogskolor
Ovriga statliga myndigheter
Kommuner och Regioner
Svenska foretag

Svenska org. utan vinstsyfte
Utlandska féretag samt org.
utan vinstsyfte

Ovriga®

Summa lamnade bidrag

2024

Totalt

2095

595
1951
8741

1219

819
3003
961

5881

455
417
1216

62
151

0
27 567

-12 416
-1 081
-151
-7124
-4 969

-1370
-455
-27 567

2023

Totalt

2027

495
1704
8732

876
50
673

2 955

3662

923

4917

187
27 201

-16 241
-177

-5334
-4 383

-845
-221
-27 201

2024
Utbildning
pa
grundniva
och

avancerad
niva

1995

1439

22

455
195
534

151

4792

-708

-3434

-195
- 455
-4792

2023 2024
Utbildning Forskning
pa och
grundniva utbildning
och pa
avancerad forskarniva
niva
1927 100
595
1951
1438 7 302
1197
819
3003
961
5 881
923
223
681
62
187
4475 22775
-187 -12 416
-373
-151
-7 124
-3 365 -1536
-702 -1175
-221
-4 475 -22 775

2023

Forskning
och
utbildning
pa
forskarniva

100
495

1704
7294

876
50
673
2955

3662

4917

22726

-16 054
-177

-5334
-1017

-143

-22726

! Erhallna medel fran statsbudgeten avser utbildningsanslag som transfererats vidare till Studentkarer och

forskningsanslag som transfererats inom nationell forskarskola.

2 Med lamnade bidrag till 6vriga inom utbildning pa grundniva och avancerad niva avses stipendier for

privatpersoner.

Fler forskningsprojekt har tillkommit under 2024 dar larosatet dr koordinator varav transfereringar fran bland

annat Vinnova och Vetenskapsradet okat. Ett stort forskningsprojekt med transfereringar fran Mistra har

avslutats under aret vilket &ven minskat transfereringar till universitet och hogskolor. Totalt sett ligger

transfereringar inom forskningen pa samma niva som foregaende ar.
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Not 11 Arets

kapitalforandring (tkr)

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag
Intakter av avgifter och
andra ersattningar
Intakter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intéakter

Verksamhetens
kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Erhallna medel
Lamnade bidrag
Summa transfereringar

Arets kapitalfériandring
Varav anslagsfinansierad
verksamhet

Varav avgiftsfinansierad
verksamhet

Varav bidragsfinansierad
verksamhet

For vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna utbildning och forskning, se respektive avsnitt i

resultatredovisningen.
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2024

Totalt

963 247

52 936
209 098
22772
1248 052

-906 347
-139 846
-178 192
-3 281

-25 454

-1 253 120

-5 067
27 567
-27 567
0

-5 067
-7 448
5

2 386

2023

Totalt

931 475

44 571
205724
20 916
1202 686

-839 411
-134 704
-175 960
-3 263

-29 566

-1 182 904

19783
27 201
-27 201

0
19783
16 413

-2 530

5899

2024

Utbildning
pa
grundniva
och
avancerad
niva

663 680

41094
25 346
10 276
740 397

-516 991
-93 905
-103 228
-1 892
-14 631
-730 646

9751
4792
-4 792

0
9751
6291

504

2 956

2023 2024

Utbildning Forskning

pa och
grundniva utbildning
och pa
avancerad forskarniva
niva
640 201 299 567
35096 11 842
27 623 183 752
8 975 12 495
711 895 507 655
-483 451 -389 357
-92 589 -45 941
-100 059 -74 964
-1 876 -1 389
-15 063 -10 823
-693 038 -522 474
18 857 -14 818
4475 22775
-4 475 -22 775
0 0
18 857 -14 818
14 076 -13739
-2 940 -509
7721 -570

2023

Forskning
och
utbildning
pa
forskarniva

291274

9475
178 100
11941
490 791

-355 960
-42 115
-75 901

-1 386
-14 503
-489 865

926
22726
-22 726
0

926
2337

410

-1822
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)
Balanserade utgifter for utveckling

Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivningar

Arets férsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad avskrivning

Summa balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivningar

Arets forsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad avskrivning

Summa réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Forskott immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvérde IB

Forskott immateriella anlaggningstillgangar

Summa forskott immateriella anlaggningstillgangar

Bokfort varde totalt immateriella anldggningstillgangar

2024-12-31

32693

1178
-10 905
22 966

-32 551

-306
10 905
-21 952

1015

8 976

-1843
7134

-7 427
-1236

1843
-6 821

313

o

1328

2023-12-31
32693

0

0

32693

-31775
-776

-32 551

143

8976

8976

-5 998
-1430

-7 427

1549

o

1692

134



Mittuniversitetet

Arsredovisning 2024

Not 13 Materiella anlaggningstillgangar (tkr)

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Arets forsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingaende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivningar

Arets férsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad avskrivning

Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingaende ackumulerad avskrivning

Arets avskrivningar

Arets férsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerad avskrivning

Summa maskiner, inventarier, installationer m.m.

Pagaende nyanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde

Pagaende nyanlaggningar, arets anskaffningar/omforingar
Summa pagaende nyanlaggningar

Forskott materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1B

Forskott materiella anlaggningstillgangar

Summa forskott materiella anlaggningstillgangar

Bokfort varde materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar innehaller kulturtillgangar, icke avskrivningsbara tillgangar, till ett

véarde av 667 tkr.

2024-12-31

125433
6 136
-752
130 817

-96 890
-6 547
752
-102 685

28 132

387 428
13 021
-8 705

391744

-328 505
-17 364
8 705
-337 165
54 579

o

o

82711

I vardet anskaffningar pa forbattringsutgifter pa annans fastighet ingéar i huvudsak

investeringar for om- och tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till

Mittuniversitetets verksamhet.
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2023-12-31

121 139
4754
-461
125 433

-90 232
-7 118
461
-96 890

28 543

386 759

22 076
-21 407
387 428

-329 665
-20 242
21403
-328 505
58 923

o

o

87 466
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Not 14 Andelar i hel- och delagda foretag (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Andelar i MIUN Holding AB 100% 100%
Innehavets omfattning
Nominellt varde 1 000 st. aktier a 100 kr
Ingaende anskaffningsvarde 3125 2 875
Arets anskaffningar - aktieagartillskott 250 250
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 3375 3125
Andelar i hel- och deldgda foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket
regleras i 5 kap. 7§ i férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Not 15 Kortfristiga fordringar (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 2 806 2 687
Fordringar hos andra myndigheter 24 216 23 254
Ovriga fordringar 81 97
Summa kortfristiga fordringar 27 103 26 039
Not 16 Forutbetalda kostnader (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga” 33039 31586
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 410 528
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 12 397 9 299
Summa forutbetalda kostnader 45 846 41 414

DForutbetalda hyreskostnader avser Mittuniversitetets hyreskontrakt med hyresvardar pa

respektive campusort.
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Not 17 Upplupna bidragsintakter (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna bidragsintakter, inomstatliga 22 151 14 234
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga 16 393 14 521
Summa upplupna bidragsintéakter 38 544 28 755
Upplupna bidragsintakter per finansiar/finansiarsgrupp
EU (Tillvaxtverket, lansstyrelser, Jordbruksverket férvaltande
myndighet) 12413 7132
Tillvaxtverket (inkl. regioner via Tillvaxtverket) 1710 1489
Universitet och hégskolor 6 508 4 865
Vetenskapsradet 1484
Verket for innovationssystem (Vinnova) 237
Ovriga statliga myndigheter 35 512
Delsumma upplupna bidragsintédkter, inomstatliga 22 151 14 234
Kommuner 2832 729
Regioner 1069 825
Svenska foretag 2 850 3188
KK-stiftelsen 1664
Ovriga svenska stiftelser/organisationer 6 068 7 155
EU 1455 2 041
Utlandska foretag och organisationer 454 583
Delsumma upplupna bidragsintdkter, utomstatliga 16 393 14 521
Summa upplupna bidragsintakter? 38 544 28 755

Upplupna bidrag &r som tidigare ar storst inom forskning och har 6kat sedan 2023 med tre

procent till 91 procent. Upplupna bidrag har 6kat med totalt 9,8 miljoner kronor varav EU

star for mer &n halften inom program som finansierar i efterskott mot upparbetade

kostnader. Inom upplupna EU-bidrag ar 6kningen storst inom Regionala

Strukturfondsprogrammet som forvaltas av Tillvaxtverket. Aven inom de territoriella

samarbetsprogrammen, som forvaltas lansstyrelser, ses en 6kning jamfort med 2023.

C)kningen fran kommuner ar framst inom pagaende samverkansavtalen med regionens

kommuner. Fler avtal har tecknats med regioner f6r bland annat finansiering av

doktorander.
Not 18 Upplupna intédkter (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga upplupna intékter, inomstatliga 59 242
Ovriga upplupna intékter, utomstatliga 611 681
Summa 6vriga upplupna intakter 670 924
Not 19 Avrakning med statsverket (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende balans 0 -3 022
Redovisat mot anslag 965 592 933 752
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -965 592 -933 647
Aterbetalning av anslagsmedel 0 -2917
Summa avrakning med statsverket 0 0
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Not 20 Rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Behallning rantekonto 594 151 626 135
Beviljad kontokredit hos Riksgaldskontoret 0 0
Utnyttjad kontokredit hos Riksgéaldskontoret 0 0

Forandringen av behallningen pa réntekontot beror huvudsakligen pa 6kning av bidrags-
och finansiella intdkter samtidigt som utgaende saldo pa oférbrukade bidrag minskat och

saldot for upplupna bidragsintékter 6kat. Nettoamortering av lan i RGK har ocksa bidragit
till férandringen av saldot pa rantekontot.
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Not 21 Stats- Stats- Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
: - kapital kapital: kapital- kapital- kapital- forandring
Myn.dlghets Kultur- MIUN forandring:  forandring:  forandring: enligt
kapital (tkr) tillgangar  Holding Anslagsfin. Avgiftsfin. Bidragsfin. resultat-
AB' verksamhet verksamhet verksamhet rakningen
Utgaende
balans 2023 667 3125 358 411 20 819 3171 19783 405977
Ingaende
balans 2024 667 3125 358 411 20 819 3171 19783 405977
Férdelning
féregaende ars
kapitalféréndring 16 413 -2 530 5899 -19 783 0
Ingédende
balans 2024
inkl. fordelad
foregaende ars
kapital-
forandring 667 3125 374 825 18 289 9 071 0 405977
Arets
kapitaltillskott
MIUN Holding
AB 250 250
Arets
kapitalférandring -5 067 -5 067
Utgaende
balans 2024 667 3375 374 825 18 289 9 071 -5067 401 159
1T regleringsbrev for BA 2012, anslag 2:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hdgskolor
mm tilldelas Mittuniversitetet 1 000 tkr for bildande av Holdingbolag, I regleringsbrev for
BA 2013, anslag 2:70 tilldelas Mittuniversitetet ett kapitaltillskott om hogst 1125 tkr till
MIUN Holding AB. I regleringsbrev for BA 2020, 2021, 2022, 2023 och 2024, anslag 2:65
Sarskilda medel till universitet och hogskolor (ramanslag) tilldelas Mittuniversitetet varje ar
ett kapitaltillskott om 250 tkr till MIUN Holding AB
2024 2023
A. Ackumulerat dverskott (arets och balanserad kapitalférandring) 401 159 405 977
B. Arets totala kostnader 1253 120 1182 904
Ai procent av B 32% 34%
Redovisning av Balanserad Direktbokford Arets kapital- Summa
kapitalforandring per kapital- kapital- forandring (C) (A+B+C)
forandring forandring
verksamhetsgren (A) (B)
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i
regleringsbrev 173 785 8 046 181 831
Uppdragsverksamhet 22 335 1705 24 040
Summa 196 120 0 9 751 205 871
Forskning och utbildning pa
forskarniva
Forskning och forskarutbildning 204 886 -14 310 190 576
Uppdragsforskning 1178 -509 670
Summa 206 064 0 -14 818 191 246
Statskapital 3792 250 4 042
Universitetet totalt 405 977 250 -5 067 401 159
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Not 22 Avsattningar (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 1964 1493
Arets avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser 889 1332
Arets pensionsutbetalningar -773 -861
Summa avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2080 1964
Ingédende avsattning lokalt omstalliningsarbete 14 124 13 332
Arets avsattning lokalt omstéliningsarbete 1535 792
Summa ovriga avsattningar 15 659 14 124
Summa avsittningar 17 739 16 088
Not 23 Lan i Riksgéldskontoret (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Skuld vid arets boérjan 87 067 90 071
Upptagna lan 19 058 26 120
Arets amorteringar -24 797 -29 124
Skuld vid arets slut 81 328 87 067
Beviljad laneram i Riksgaldskontoret 146 000 146 000
Efter laneupptaget i december 2024 har fakturor avseende investeringar till ett virde av 429
tkr inkommit. Dessa lanefinansieras i samband med upptag av lan i juni 2025.
Not 24 Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Arbetsgivaravgift 14 747 14 218
Avtalsforsakringspremie 9 7
Skulder till andra myndigheter 11 680 10 677
Mervardeskatt 883 1271
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 319 26 173
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Not 25 Leverantorsskulder (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 29 804 28 020
Summa leverantorsskulder 29 804 28 020
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 12793 12 816
Ovrigt 565 930
Summa o6vriga kortfristiga skulder 13 358 13 746
Not 27 Upplupna kostnader (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Iéner och arvoden inklusive sociala avgifter 11 387 10 573
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 50 868 48 086
Ovriga upplupna kostnader 6 520 4677
Summa upplupna kostnader 68 776 63 336

Skillnaden mellan aren fér posten Ovriga upplupna kostnader beror pa att beloppet for ej
fakturerad VFU (praktikplatsersattning) &r hogre 2024 jmf med 2023.
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Not 28 Oférbrukade bidrag (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Of6rbrukade bidrag, inomstatliga 54 133 69 432
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 81 169 86 340
Summa oférbrukade bidrag 135 302 155 772

Av det totala vardet pa ofdrbrukade bidrag avser 2,8 miljoner kronor externa finansiarers

andel av restvdrdet pa investeringar i projekt.

Oforbrukade bidrag per finansiar/finansiarsgrupp 2024-12-31 2023-12-31
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande

(Formas) 8 351 11 372
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (Forte) 3509 4763
Vetenskapsradet 119 81 9481
Bolagsverket 211 211
Kammarkollegiet 1367 3949
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) 310 1601
Naturvardverket 10
Post- och Telestyrelsen 3 96
Skolforskningsinstitutet 1584
Statens Energimyndighet 2213 2 906
Statens tjanstepensionsverk (SPV) 1587 716
Svenska Institutet 603 1571
Sveriges geologiska undersdkning 2518 3717
Universitet och hogskolor 3424 2753
Universitets- och hogskoleradet 7071 8293
Verket for innovationssystem (Vinnova) 10778 15 852
Tillvaxtverket (EU) 228
Ovriga statliga myndigheter 206 328
Delsumma ofdrbrukade bidrag, inomstatliga 54 133 69 432
Kommuner 24 393 24 547
Regioner 546 77
Svenska foretag 9225 7933
KK-stiftelsen 19 506 27 343
Stiftelsen for miljostrategisk forskning (Mistra) 2088 1 361
Ovriga svenska stiftelser/organisationer 13 266 14 321
EU 8 961 6 950
Utlandska foretag och organisationer 3184 3168
Delsumma oférbrukade bidrag, utomstatliga 81169 86 340
Summa oférbrukade bidrag 135 302 155772

84 procent av oférbrukade bidrag ar forskningsrelaterade 2024 jamfért med 87 procent 2023.
Oforbrukade bidrag har minskat med 20 miljoner kronor. Minskningen &r storst inom
inomstatliga bidrag dar storst andel av minskningen avser bidrag fran Formas, Vinnova och
Kammarkollegiet. Inom utomstatliga bidrag ar minskningen storst fran KK-stiftelsen och
Ovriga svenska organisationer. Bidrag som 6kade under aret utgors av bidrag fran VR,

svenska foretag och EU (Marie Curie/Horisont Europa, Erasmust+).
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Forbrukning oférbrukade bidrag, inomstatliga 2024-12-31 2023-12-31
Summa oférbrukade bidrag, inomstatliga 54 133 69 432
Beréknad omséattningshastighet 1,7 1,5
Beréknad omséattningshastighet per manad 14% 12,5%
Forbrukas inom 3 manader 22 812 25 965
Forbrukas inom 4 till 12 manader 31321 43 467
Forbrukas inom 1 till 3 ar

Summa forbrukning oférbrukade bidrag, inomstatliga 54133 69 432

Berdkning av oférbrukade inomstatliga bidrags forbrukningstakt dr en schablonberakning
av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for
bidragsverksamhet med statlig finansiering bedoms sammantaget vara linjar. Detta innebar
att enskilda projekt har férbrukningstakt som skiljer sig fran genomsnittet.
Redovisningsradet inom SUHF har rekommenderat en gemensam modell f6r berdkning av
forbrukningstakt som reviderats 2024-12-19. Mittuniversitetet 6vergar fran och med 2024 till
rekommenderad modell. For jamforelse har berdkningarna for 2023 darmed reviderats
enligt denna modell. Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter férvantas tas i ansprak
inom tidsintervall enligt tabell ovan. 2024 har oférbrukade bidrag minskat och

omséttningshastigheten dkat jamfort med foregéende ar.
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Not 29 Ovriga férutbetalda intikter (tkr)

Forutbetalda intakter

Ovriga férutbetalda intakter, inomstatliga
Ovriga férutbetalda intakter, utomstatliga
Summa forutbetalda intakter

Forutbetalda intakter per finansiar/finansiarsgrupp
Lansstyrelser

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB)
Skolverket

Universitet och hogskolor

Ovriga statliga myndigheter

Summa forutbetalda intakter, inomstatliga

Kommuner och regioner

Svenska foretag

Svenska organisationer

Utlandsstudenter

Summa forutbetalda intékter, utomstatliga

Summa forutbetalda intakter

Huvuddelen av forutbetalda intékter av avgifter avser uppdragsutbildning samt bestalld

2024-12-31

14 787
4157
18 944

127
278

8 861
5458
63
14787

757
61

18
3321
4157

18 944

utbildning. Aven studieavgifter for utlandsstudenter star for stor andel. Férutbetalda

intdkter har totalt sett minskat nagot jamfort med 2023 och minskningen &r storst fran

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) for forskningsuppdrag vars

verksamhet i huvudsak genomfordes fram till och med 2023. Storsta 6kningen kan ses fran

Skolverket for uppdragsutbildning.
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15078
4293
19 371

441
1363
8138
5087

49
15 078

1119
104
47
2 951
4293

19 371
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7.5.3 Noter rorande ledamoter i myndighetens styrelse
Not 30

Ledamoterna redovisar under hela eller delar av 2024 foljande uppdrag
som styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter eller uppdrag

som styrelseledamot i aktiebolag.

Ledamot Uppdrag
Mats Benner Lund Research Institute AB, ledamot
Oliver Dogo Handelskammaren Mittsverige Service AB, ledamot och VD

Bizmaker AB, ledamot

Midlanda Flygplats AB, ledamot

Aktiebolaget Villa Marieberg, ledamot

Presidiet for Strukturfondspartnerskap, Mellersta Norrland, ledamot
Insynsrad Lansstyrelsen i Vasternorrland, ledamot

Anders Fallstrom Insynsradet Lansstyrelsen Vasternorrlands lan, ledamot
Statens kulturrads Lasrad, ledamot

Hampus Gronvall Ostersunds Campusrestauranger AB, ledamot (fram till juni 2024)

Anita Johansson Kyrkholmen Konsult AB, ledamot

Framja AB, ledamot

Rolf Tardell AB, suppleant

Pensionsmyndigheten, ledamot (fram till juni 2024)

Helene Hellmark Knuttson Vasterbottens 1an, landshévding
Tillvaxtverket, ledamot

Anders Larsson AB Svensk Ishockey, ledamot

Ishockey-VM Stockholm 2025 AB, ledamot

U-20 VM 2024 AB, ledamot

Hockeydata i Stockholm AB, ledamot

Dam-VM 2015 AB, ledamot

Civilsamhallets Service i Stockholm AB, ledamot
Alductu AB, ledamot

Lars-Erik Rannar Additive Innovation and Manufacturing AB, ledamot
Additive Innovation and Research AB, ledamot och VD

Hakan Wirtén SMHI, generaldirektor
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Ersattningar och andra formaner for ledaméter i Mittuniversitetets styrelse.

I redovisningen av utbetalda ersdttningar ingar aven 16n for anstallning nar

styrelseledaméterna ocksa adr personal vid Mittuniversitetet.

Styrelseledamoter anstéllda vid

Mittuniversitetet
Anders Fallstrom
Hampus Gronvall
Katja Gillander Gadin
Emanuel Magnusson
Eva Morlind

Lars-Erik Rannar

Externa styrelseledamoter
Helene Hellmark Knutsson
Mats Benner

Charlott Platzer Bjérkman
Oliver Dogo

Anitra Gudmarsdotter
Anita Johansson

Anders Larsson

Helena Lindholm

Erik Lund

Ruth Mannelqvist

Peter Mattsson

Simon Oodolese

Emil Thors

Hakan Wirtén

Tkr
1573
299
801
436
609
974

Tkr
33
0
0
14
5
14
0
14
48
0
14
28
7
14

Period i styrelsen
2024-01-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-01-31
2024-01-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-12-31

Period i styrelsen
2024-01-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-01-31
2024-01-01—2024-12-31
2024-10-15—2024-12-31
2024-01-01—2024-12-31
2024-10-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-10-14
2024-10-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-09-30
2024-02-01—2024-06-30
2024-07-01—2024-12-31
2024-01-01—2024-12-31

I ersattningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersattningar och

formaner utbetalda av Mittuniversitetet under 2024. Noteras ska att

arvodena for externa ledamoter betalas ut halvarsvis och vanligtvis under
december manad det aktuella kalenderaret. For 2024 utbetalades halva

arvodet under forsta halvaret 2025.
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7.6 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2024 2023 2022 2021 2020

Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 8 334 8073 7942 8514 8 285
Andel kvinnor 67% 67% 67% 67% 67%
Andel man 33% 33% 33% 33% 33%
Kostnad per helarsstudent” 84 83 81 75 76
Totalt antal helarsprestationer? 6 151 5975 6 009 6 577 6615
Andel kvinnor 69% 69% 67% 68% 67%
Andel méan 31% 31% 33% 32% 33%
Kostnad per helarsprestation’ 114 112 107 96 95
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)® 26 28 22 25 27
Andel kvinnor 50% 52% 41% 36% 35%
Andel man 50% 48% 59% 64% 65%
Totalt antal nyantagna doktorander 52 50 36 28 31
Andel kvinnor 52x 48% 61% 54% 52%
Andel man 48% 52% 39% 46% 48%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 208 181 170 164 170
Andel kvinnor 54% 56% 53% 52% 50%
Andel man 46% 44% 47% 48% 50%
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.)’ 126 113 105 101 97
Andel kvinnor 52% 55% 50% 52% 48%
Andel man 48% 45% 50% 48% 52%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Andel kvinnor - - - - -
Andel man - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 4,25 5,20 6,31 4,06 5,71
Studietid for kvinnor 4,67 6,00 6,25 3,75 5,93
Studietid for méan 3,83 4,00 6,50 5,00 5,40
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 7,00 7,24 717 6,61 7,30
Studietid for kvinnor 7,41 7,65 7,29 7,18 8,38
Studietid for méan 6,10 6,92 7,00 5,81 6,19
Totalt antal doktorsexamina 16 23 19 19 26
Andel kvinnor 69% 44% 60% 58% 50%
Andel man 31% 56% 40% 42% 50%
Totalt antal licentiatexamina 6 5 8 8 12
Andel kvinnor 50% 60% 75% 75% 58%
Andel man 50% 40% 25% 25% 42%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 633 556 528 401 334
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 825 881 848 1025 1155
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2024 2023 2022 2021 2020
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 958 941 924 928 898
Andel kvinnor 56% 57% 56% 55% 54%
Andel man 44% 43% 44% 45% 46%
Medelantal anstallda 1174 1165 1134 1120 1096
Totalt antal larare (arsarb.) 474 461 457 442 426
Andel kvinnor 55% 54% 54% 53% 52%
Andel man 45% 46% 46% 47% 48%
Antal disputerade larare (arsarb.) 298 292 286 274 264
Andel kvinnor 50% 50% 49% 48% 46%
Andel man 50% 50% 51% 52% 54%
Antal professorer (arsarb.) 75 71 71 72 69
Andel kvinnor 39% 38% 38% 35% 32%
Andel man 61% 62% 62% 65% 68%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr) 1248 1203 1177 1161 1069
varav utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 740 712 708 77 662
andel anslag (%) 90% 90% 90% 92% 88%
andel externa intakter (%) 10% 10% 10% 8% 12%
varav forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 508 491 468 444 407
andel anslag (%) 59% 59% 61% 64% 64%
andel externa intékter (%) 41% 41% 39% 36% 36%
Kostnader totalt (mnkr) 1253 1183 1114 1067 1034
varav andel personal 72% 1% 72% 2% 71%
varav andel lokaler 11% 11% 11% 11% 12%
Lokalkostnader* per kvm (kr) 2212 2084 1981 1943 1869
andel av justerade totala kostnader (%) 11% 11% 12% 13% 12%
Balansomslutning (mnkr) 794 816 783 709 592
varav ofdrbrukade bidrag 135 156 147 130 105
varav arets kapitalférandring -5 20 63 95 35
varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)® 401 406 386 323 228
inom utbildning grundniva och avancerad niva 206 197 178 136 74
inom forskning och utbildning pa forskarniva 195 209 208 187 154

! All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om
det inte finns sarskilda skl som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning. Fér 2020 och 2021 inkluderas
bidragsfinansierade utbildningar for regeringens sirskilda satsningar.

3 Exklusive bestélld utbildning.

4 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rekommendationer
om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till
rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069). Belopp for 2020 felaktigt AR 2020, justerat
med korrekt belopp enligt not 6 (not 5 2020)

5 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

¢ Hst och hprhar fr o m 2024 reviderats och inkluderar dven studieavgiftsskyldiga studenter
(not 2). Kostnad per hst och hpr har ddrmed raknats om foér samtliga ar varav endast
kostnad per hpr ar 2021 medfoérde reviderat belopp. Kostnad per hst och hpr berdknas fr o
m 2022 inklusive bidragsfinansierade satsningar. Samtliga fg. ar justerades for detta 2022.

7 Korrigering av antalet doktorander for aren 2021-2023. Tidigare angavs felaktigt antal

arsarbetskrafter.
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8 Intern styrning och kontroll samt
universitetsstyrelsens underskrifter

8.1 Intern styrning och kontroll

Mittuniversitetet omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll (FISK) vilket innebar att myndighetsledningen ansvarar for att
det finns en process for intern styrning och kontroll som fungerar pa ett
betryggande sitt. Processen ska sdkerstélla att myndigheten med rimlig
sdkerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller

kraven i 3 § myndighetsférordningen (2007:515).

Arbetet med intern styrning och kontroll dr en integrerad del i 6vrig
styrning vid universitetet och processen avser att sdkerstalla att
verksamheten bedrivs effektivt och réttssdkert, att allvarliga fel undviks

samt att fortroendet for myndigheten sakerstalls.

En viktig del i processen ar Mittuniversitetets styrmodell som bestar av tre
overgripande komponenter; struktur, strategi samt planering och
uppfoljning. Komponenten struktur anger hur verksamheten organiseras,
hur ansvarsomraden fordelas och rutiner som sakerstaller att arbetet
fungerar som planerat. Detta skapar stabila villkor som verksamheten kan
utga ifrdn vid planering och genomforande i verksamheten. Har ingar
bland annat arbetsordningar, besluts- och delegationsordningar,
anstallningsordningen samt regler for intern styrning och kontroll.
Mittuniversitetets strategi ar utgangspunkt for utvecklingen i

verksamheten och definierar Mittuniversitetets langsiktiga mal.

Planering- och uppféljningskomponenten syftar till att skapa
forutsattningar for att planera och genomfora aktiviteter och uppna
malsattningar utifran strategin, lagar, forordningar, beslut fran
statsmakterna och andra uppdragsgivare. Har ingar Mittuniversitetets
verksamhetsplan och budget, Mittuniversitetets aktivitetsplan och intern
fordelning av medel, riskanalyser och 6verenskommelser. Arbetet bygger
pa att komponenterna samspelar med varandra och att det finns en

kommunikation mellan ledning och medarbetare. Detta sker genom

149



Mittuniversitetet Arsredovisning 2024

verksamhetsdialoger och samtal pa olika nivaer. For att sdakerstalla att
verksamheten bedrivs effektivt och rattssdkert, att allvarliga fel undviks
samt att fortroendet f6r myndigheten sakerstalls genomfor
Mittuniversitetet ett antal utbildningar. Universitetet erbjuder bland annat
introduktionskurser for samtliga nyanstéllda, bade digitalt och fysiskt, och
som ger en Overgripande bild av Mittuniversitetets organisation, strategi,
vision, ledning och styrning, statliga vardegrunden, oegentligheter,
offentlighet, sekretess, lagar, forordningar, arkiv och diarium. Som ett
komplement till introduktionskurserna kan medarbetarna vélja en
webbutbildning som riktar sig specifikt till statsanstdllda inom universitet
och hogskolor dar omradena fortroende och effektivitet, bisyssla, muta och

jav lyfts.

Oegentligheter sdsom, korruption, jav och intresseintressekonflikter, ar ett
omrdade som kontinuerligt tas i beaktning i riskanalysprocessen. Som ett led
i att 6ka kompetensen kring omradet finns ett utbildningsmaterial kopplat
till detta. Materialet syftar till att stodja arbetet mot korruption och oetiskt
handlande vid Mittuniversitetet. Darutdver finns dven en sarskild

introduktionsutbildning kopplat till informationssakerhet.

Utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser har genomforts under aret
som en del av chefsprogrammet fOr att starka personalansvariga chefers
kompetens inom omraden som arbetsmiljo, ledning och styrning,
kommunikativt ledarskap och rekrytering. Utbildningen, vald i nara
relationer, har ocksa genomforts under det gdngna aret som en del av
chefsprogrammet men ocksa som en del i Mittuniversitetets inriktning for
jamstalldhetsintegreringsarbetet under aren 2023-2025. Programmet
utvdrderas 16pande for att sdkerstalla en kontinuerlig vidareutveckling. Det
har dven genomforts utbildningsinsatser inom ledarskap som inte ar knutet

till chefskap och da bland annat utbildningen, Leda utan att vara chef.

Studentinflytande ar en viktig del i Mittuniversitetets
kvalitetssakringsarbete av utbildning och studiesituation. Som ett led i

arbetet for studentinflytande finns utbildning for samtliga medarbetare
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som syftar till att 6ka forstaelsen och vikten av studentinflytande i

universitetets arbete.

8.1.1 Riskanalys
Riskanalysen ar en central del av Mittuniversitetets interna styrning och
kontroll. Mittuniversitetet har tva riskanalyser pa universitetsovergripande

niva; riskanalys enligt FISK och operativ riskanalys.

Under 2024 har riskanalyser genomforts pa fakultets-, forvaltnings- och
universitetsovergripande niva for att identifiera vasentliga risker utifran
kraven i myndighetsforordningen samt andra externa krav. Riskerna for
oegentligheter, korruption, jav och intresse-konflikter etcetera har sarskilt
beaktats och kommer att vara risker som framover aterkommande ses 6ver
nar riskanalyser genomfdrs. Detta omfattar d&ven risker inom sdkerhet

inklusive informations- och IT-sakerhet.

Genomforda riskanalyser och uppfoljning av tidigare identifierade risker
resulterade i fem riskomraden enligt FISK och sex operativa riskomraden
enligt den operativa riskanalysen. Utifrdan bakomliggande orsaker till

riskomradena har ett antal atgarder beslutats av universitetsstyrelsen och

rektor.

8.1.2 Atgarder och kontrollaktiviteter

Mittuniversitetet har vidtagit ett antal atgarder under aret for att sakerstalla
att myndighetens uppgifter fullgors och att mal och kraveni3 §
myndighetstérordningen (2007:515) uppnas. Utifran genomforda atgarder
har vissa riskomraden fatt en sankt riskniva infor 2025. Vissa riskomraden
har samma riskniva alternativt hogre riskniva infor 2025 trots genomforda
atgarder. Orsaken till att risknivan ligger pa samma niva alternativt har
hojts beror pa att vissa atgarder inte har avslutats och att de inom vissa

omraden identifierats nya risker som kraver nya atgarder.

Kontrollaktiviteter finns inom universitetet for att sakerstalla att riktlinjer
och beslut efterlevs samt att nodvandiga atgarder vidtas for att hantera
risker. Ansvarig chef ansvarar for att folja upp eventuella avvikelser.

Ansvaret for att genomfora atgarder utifran utfall och iakttagelser beslutas
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i samband med rapportering. Utifran avvikelser som identifierats i
institutions- och avdelningsgranskningar har respektive enhet upprattat
handlingsplaner for att tillse att regelverken efterlevs i framtiden.
Genomforda kontrollaktiviteter 2024 visar 6verlag pa god regelefterlevnad
men fortsatt utvecklingsarbete kravs fraimst inom omradet inkoép och
upphandling. Dialog har forts med ansvarig chef och atgarder och
processer har beslutats utifrdn kontrollaktiviteter men dven utifran
internrevisionens granskning av inkdps- och upphandlingsprocess. Delar
av atgarderna har under aret genomforts, men resursbrist i slutet av aret
har medfort att inte samtliga slutforts da det operativa arbetet prioriterats
inom funktionen. Prioriteringen ger fler korrekt upphandlade avtal for
inkop vilket bor minska forekomsten av fel i framtiden.
Visselblasarfunktionen &r ett led i universitetets arbete med att motverka
forekomst av korruption och andra allvarliga oegentligheter i
verksamheten. Visselblasarfunktionen har mottagit tre anmalningar under
2024 och som hanterats. Universitetet har dven ett utbildningsmaterial
kopplat till korruption och oegentligheter med syftet att stodja arbetet mot
korruption och oetiskt handlande vid Mittuniversitetet. Materialet &r till for
att anvandas vid till exempel en arbetsplatstraff, avdelnings-och

institutionsdag eller liknande.

Utover de atgarder som kopplar mot den interna styrningen och kontrollen
har det under 2024 genomforts andra atgarder for att utveckla
verksamheten. Nagra exempel &r att det har skapat en central
kvalitetshandlaggartjanst, ny ledningsstruktur samt arbetet med 6ppen

forskningsdata.

8.1.3 Uppfoljning och dokumentation

Uppfoljning och dokumentation av Mittuniversitetets arbete med intern
styrning och kontroll framgar av uppfoljningsdokument som anvands vid
verksamhetsdialogerna, statusrapport gillande riskanalyser som
presenteras for universitetsstyrelsen under hosten samt rapport fran
internrevisionen och minnesanteckningar fran externrevisionen. I samband
med universitetsstyrelsens sammantraden i februari och september har

Mittuniversitetet muntligen informerat och aterrapporterat om riskomradet
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informationssdakerhet. Pa styrelsemotet i april informerades styrelsen om

upphandling.

Under 2024 har Mittuniversitetet mottagit fyra internrevisionsrapporter.
Tva avsag institutions/avdelningsgranskningar som genomforts under 2024
och tva rapporter avsag laborationsmiljoer. Granskningsrapporten
foredrogs for ledningsradet i juni 2024 och universitetsstyrelsen i
september 2024. Nagra atgarder har inte beslutats i och med att férslag pa

atgarder fran verksamheten blivit forsenade.

Resultatet av institution/avdelningsgranskningar presenterades dven for
respektive institution/avdelning i form av ett PM. Inga rekommendationer
lyftes i den sammanfattande rapporten. Riksrevisionen har genomfort
l6pande granskningar under aret. Inga vésentliga brister har rapporterats
utifran dessa granskningar och iakttagelserna och rekommendationerna
ligger pa en operativ niva. En samlad bedomning av Mittuniversitetets
arbete med intern styrning och kontroll genomfdrs arligen pa fakultets- och
forvaltningsniva. I samband med bedémningen har rektor haft en dialog pa
ledningsradet utifrdn de omraden som framgar av férordningen (2007:603)
om intern styrning och kontroll (FISK). Inga vasentliga brister i den interna

styrningen och kontrollen har identifierats.
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8.1.4 Bedomning

Universitetsstyrelsen bedomer att Mittuniversitetets process for intern
styrning och kontroll ar utvecklad pa ett sddant satt att ledningen med
rimlig sakerhet kan anta att processen dels uppmarksammar och hanterar
risker i verksamheten, dels identifierar brister i processen. Bedomningen
baseras bland annat pa Mittuniversitetets interna styr- och kontrollmiljo,
hanteringen av riskanalyser, kontrollaktiviteter, iakttagelser fran
internrevision och Riksrevisionen samt en samlad bedomning pa fakultets-
och forvaltningsniva av dekaner och foérvaltningschef. Det bedoms dock
aterstd utmaningar avseende inkdpsprocessen samt
representationsregelverket. Flera atgarder har under aret genomforts for att
atgarda de iakttagelser som noterats inom dessa omraden, liksom brister
noterade vid utforda interna kontroller. Utifran detta bedomer
universitetsstyrelsen att Mittuniversitetets interna styrning och kontroll har

varit betryggande under 2024.
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8.2 Universitetsstyrelsens underskrifter

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har

varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens

resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Sundsvall 2025-02-20

Helen Hellmark
Knutsson
Ordforande

Oliver Dogo

Katja Gillander Gadin

Helena Lindholm

Lars-Erik Rannar
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