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Vad ar kompetens?

« Formaga och vilja att utféra en uppgift genom att tillampa kunskap och fardigheter for att uppna avsedda
resultat.

Kunskap - fakta och Vilja — Attityd, engagemang,
metoder, att veta mod och ansvar

Fardighet/formaga — forstaelse
och omdéme att omsatta och
utféra i praktiken, att géra.
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Vad ar kompetensforsorjning?

« Hur verksamheten sakerstaller de kompetensmassiga forutsattningarna, for att fungera i
enlighet med verksamhetsplanen.

« Kompetensforsorjningsplanering innebar i praktiken hur verksamheten jobbar med att
attrahera, rekrytera, behalla, utveckla och avveckla kompetens for att mota de
forvantningar och krav utifran verksamhetsplaner och intressenter.
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Integrering

« Kompetensforsorjningsprocessen ar integrerad med verksamhetsplaneringen och
budgetarbetet (september), for att kopplingen mellan uppdrag, strategi, mal och
kompetensbehov ska bli tydlig.

 Planeringsforutsattningarna skickas ut i maj/juni

« Kompetensforsorjningsplaneringen pa institutionen/avdelningen ska vara fardig sa att den
ar en integrerad del i budget- och verksamhetsplaneringsarbetet for
institutionen/avdelningen

* | slutet av november/borjan av december sker rektorsdialog dar
kompetensforsorjningsplaneringen diskuteras for fakulteten
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Process for kompetensforsorjning

(~ Vi utgar fran alla befattningar alt
befattningskategorier inom
fakulteteten/avdelningen

+ Tafram de arbetsomraden/amnen som
institutionen/avdelningen har utifran sitt
uppdrag

« Beskriv vilka kompetenser som kravs i
de olika arbetsomradena/amnena (ex
Utbildning, Forskning, samverkan
Ledning, administration)

Steg 1

Forutsattningar

Steg 2

Kompetensanalys

« Ta fram nuléget — hur ser
kompetenslaget ut inom de olika
befattningskategorierna/befattningarna.
« Gront — bra lage
« Gult—behéver ses dver
+ Rott — alarmerande lage och atgarder

maste tas fram.

-

(Gap-analysen ar en automatiskt

genererad status p& kompetenslaget

« Utgangspunkten 6nskade laget ar lika
med grént.

« Gapet analyseras och leder fram till
en kompensplanering fér att ga mot
det 6nskade kompetenslaget

Steg 3 GAP-analys

A J

Steg 4

Kompetensplanering

Kompetensforsorjningsplanen
beskriver pa vilket satt som
organisationen ska na mélen.

Planera aktiviteter md utgangspunkt
igenom genomforda GAP-analysen
utifran foljande:

« Attrahera

- Rekrytera

« Utveckla

« Behalla

« Avveckla

Budget

Ansvariga

Hur och nér ska aktiviteten féljas upp?

(Genomfbr aktiviteten utifran planering

« Utvardera om aktiviteten uppfyllde syfte
och mal

Forslag till forbattringar

Lardomar utifran genomforda aktiviteter
att ta om hand i nasta ars
verksamhetsplanering

Steg 5:

Genomfér och folj

kontinuerligt upp aktiviteter
utifrdn handlingsplanen
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Steg 1 - Forutsattningar

Steg 1A
« Ta fram arbetsomraden/amnen med utgangspunkt i nedanstaende
Steg 1B

« Definiera kritisk kompetens inom respektive arbetsomrade/amne for att klara
institutionens/avdelningens uppdrag

Mittuniversitetet



4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Steg 2 Arbetsomraden inom avdelningen (avser forvaltningen)

* Vilka befattningar finns inom avdelningen?
 Vilka arbetsomraden finns inom de olika befattningarna?

 Vilken kompetens har medarbetarna inom de olika
arbetsomradena (gront, gult, rott)
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Steg 2 Arbetsomrade/amnen inom institutionen

Fyra befattningsomraden ar fordefinierade.

Ej disputerad
Forskarstuderande
Meriteringsanstallda
Universitetslektorer
Professorer

Definiera kompetenser/amnen inom féljande arbetsomraden:

Hur ser kompetenslaget ut i de olika kompetenserna/amnena (gront, gult, rott)

Utbildning

Forskning

Samverkan

Ledning

Administration

Ovrigt (tex aktiviteter fran aktivitetsplan, riskanalys och uppdrag)
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Personalstatistik

HR avdelningen tar fram:

 personalstatistik som innehaller hur manga medarbetare av varje befattning finns idag
respektive kvinna/man per befattning?

* Pensionsavgangar pa 3 ars sikt
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Steg 5 - Handlingsplan
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Handlingsplan - aktiviteter for kompetensforsorjning (attrahera, rekrytera, behalla, utveckla och avveckla)

Arbetsomrade
Utbildning

U

Kompetenser inom respektive arbetsomrade -!
Amne eller annan kompetens

Befattning
Professorer

U

Bedémning |7
Rod

Utbildning

Amne eller annan kompetens

Universitetslektorer

Raod

Aktivitet| ~ [Prioritering ~ [Nar? |~ [Kostnad ~ [Ansvarig fér aktivitet| - [Uppfdlining/utvardering| |
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