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Inledning

Mittuniversitetets vision och strategi for 2023 &r att vara ett globalt universitet med ett
regionalt engagemang dér vi forskar och utbildar for hela livet. Vart mal &r att fostra
akademiska miljoer som &r starka och tar sig an globala utmaningar. Var verksamhet pa
den globala arenan driver och bidrar till den regionala utvecklingen. Var studie- och
arbetsmiljo attraherar studenter och medarbetare som bidrar till global och regional
utveckling, samtidigt som vi tillgédngliggor kunskap for fler genom hela livet med hjalp
av flexibla utbildningsformer och teknikstott larande.

Den verksamhet vi bedriver ar, oavsett om vi aktivt definierar den som sadan, i sin natur
internationell. Sdval forskning som utbildning och samverkan ar i dag granslos och
flersprékig. Internationalisering handlar dock om mer &n geografisk yta och sprék.
Mittuniversitetet anvander den nationella definitionen av internationalisering fran SOU
2018:3, En strategisk agenda for internationalisering, som integrerad vilket innebar att:

”Integrerad internationalisering ar ett atagande att aktivt infora
internationella och jamforande perspektiv i all utbildning, forskning och
samverkan. Det formar larosatets grundaskadning och varderingar och
beror hela hogskolans verksamhet. Det ar viktigt att det omfamnas av
larosatets ledning, styrningsstruktur, larare och forskare, studenter och
all stddverksamhet. Det ar en institutionell nédvéandighet, inte bara en
onskvard mojlighet.

Integrerad internationalisering paverkar inte bara all verksamhet pa
campus utan dven larosatets externa referensramar, partnerskap och
relationer. Den globala omstdpningen av ekonomi, handel, forskning och
kommunikation och de globala krafternas inverkan pé lokal niva, ckar
dramatiskt behovet av integrerad internationalisering och motiven och
syftet med att driva den.” (SOU 2018:3, 68)

Utifran denna definition bor internationalisering pragla styrning av och vid ett laroséte.
Det innebar likval att ett strategiskt forhallningssatt for hur internationalisering ska
integreras i verksamheten bor utvecklas. Till det krdvs dven vl etablerade system for
uppfodljning och utvardering av internationalisering.

For Mittuniversitetet bidrar internationaliseringen, som en del av var nuvarande strategi,
till 6kad kvalitet, hallbarhet och attraktivitet relativt potentiella och befintliga studenter,
medarbetare och externa partners. Internationalisering blir for oss dven ett verktyg
genom vilket vi kan kvalitetssdkra att var verksamhet forblir relevant i en allt mer
globaliserad varld.

Med internationella samarbeten kommer ett 6kat behov av att ta i beaktning etiska
aspekter och fragestallningar som lyfts fram av Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning (STINT) inom ramen for sa kallad “ansvarsfull
internationalisering” (se definitioner).
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Genom att anamma den nationella definitionen av internationalisering som integrerad
och att ta i beaktning ett ansvarsfullt forhallningssétt till internationalisering och
internationella samarbeten kan internationalisering bli en kvalitetsfraga och en
utvecklingsfraga i samklang. Darigenom kan vi som ldroséte ocksa bidra till att “den
samlade internationella verksamheten vid varje hogskola ska starka kvaliteten i
hogskolans utbildning och forskning, och nationellt och globalt bidra till sddan héllbar
utveckling som hogskolorna har i uppgift att framja” (SOU 2018:3, 21).

Denna handlingsplan bygger pa den vision och strategi larosétet tagit fram f&r 2023 och
den foljer samma slutliga tidsram som dessa. Handlingsplanen &r saledes
framatblickande och mélfokuserad. Det dr dock viktigt att podngtera att huvudmalen ar
utmaningen vi som aggregerat larosate stravar efter att uppna till 2023 medan delmalen
ar olika malvisioner som ar mojliga att strava efter pa olika nivaer och i olika delar av
verksamheten som en del av detta.

Delmalen ger utrymme for saval universitets- som fakultets- eller institutionsledning,
centrumbildning, forskargrupp, férvaltning men dven enskild forskare,
programansvarig, administrator, amnesansvarig, enskild medarbetare, student etc. att
identifiera sina respektive nuldgen och darifran, utifran sina forutsattningar, definiera
vagar framat mot de olika delmaélen. Det innebar att vi i verksamheten fran det att
handlingsplanen ar beslutad tills att vi har en ny vision och strategi pa plats 6ver tid kan
prioritera vilka mal som ger mest mening till det vi arbetar narmast. Det finns dven ett
professionellt stod inom forvaltningen som bistar med att utifrén dessa prioriteringar
definiera specifika aktiviteter som tar oss ndrmare dessa mal. Viktigt att podngtera ar att
alla inte kommer arbeta med alla delmal. Orsaken &r att vi i verksamheten har olika

erfarenhet av att arbeta med internationalisering, olika forutsattningar och vi har kommit

olika langt i vart arbete fram till nu. Bland delmalen finns de som flera delar av
verksamheten kan och bor samarbeta kring samt de som &r beroende dven av en central,

universitetsovergripande, insats. Syftet ar i slutdnden att summan av insatserna under de

olika delmélen 6ver perioden kommer att ta Mittuniversitetet som helhet narmare
huvudmalen.
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Huvudmal 1: Vara akademiska miljéer ar starka och tar sig an
globala utmaningar

Internationaliseringen vid Mittuniversitetet ska, som en del av var strategi och vision,
bidra till 6kad kvalitet i var utbildning, forskning och samverkan men aven till 6kad
hallbarhet. Dessa delmal syftar darfor till att sdkerstélla att var verksamhet forblir
relevant i en allt mer globaliserad vérld, samt att vi bidrar till global utveckling och till att
19sa globala samhaéllsutmaningar.

Detta arbete inkluderar att skapa forutsattningar for 6kad internationell forstaelse,
interkulturell kompetens och andra internationella och jamférande perspektiv, samt att
detta kommer till nytta for fler. Hari ryms dven att vara samarbeten ska vara relevanta
och ansvarsfulla, att vi ocksa blir battre pa att synliggora det vi gor bra samt att vi
identifierar de omraden dar vi kan ldra av oss sjdlva och andra. For att uppna
huvudmalet krdvs dven att vi sakerstaller att vi aven fortsatt systematiskt undanrdjer de
hinder och begransningar for mobilitet som finns for savél studenter som medarbetare.
Harigenom blir olika aspekter av internationalisering ocksa viktiga indikatorer i vara
utvarderingar och kvalitetssakringsprocesser.

Delmal

¢ Alla studenter ges mojlighet och forutsattningar att utveckla internationell
forstaelse, interkulturell kompetens och verktyg for att hantera internationella och
jamforande perspektiv som en del av sin utbildning

e Alla medarbetare ges majlighet och forutsattningar att utveckla god internationell
erfarenhet och starka internationella kontaktndt inom ramen for sin anstallning
eller vistelse vid larosétet

o GSékerstilla att unga forskare har goda forutsattningar att knyta an till existerande
internationella natverk saval som att bygga egna sadana

e Utveckla forslag och implementera dessa med fokus pa hur internationell
erfarenhet och internationalisering kan utgora grund for exempelvis meritering
eller pa annat satt hanteras under saklig grund, skicklighet eller annan skicklighet i
enlighet med anstallningsordningen

e Framija att tid for internationell mobilitet och internationalisering for medarbetare
planeras in i individuella utvecklings- och tjansteplaner

e Utveckla hogskolepedagogik for undervisande medarbetare med fokus pa att
arbeta i en internationell miljo

e Mojliggora att internationella och jamforande perspektiv synliggors i larandemal i
de kurs- och utbildningsplaner dar detta 4r mojligt

e Sakerstdlla att larosdtets sammantagna partnerportfolj bidrar till goda kvalitativa
och globala samarbets- och mobilitetsméjligheter for saval medarbetare som
studenter
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e Utveckla synergier mellan internationella samarbeten inom forskning och de inom
utbildning

e Starka akademiska miljoer och den internationella synligheten genom deltagande i
strategiska samarbeten samt internationella samarbetsprogram och natverk
(exempelvis European Universities Initiative)

e Stimulera till sampublikationer med internationella forskare eller andra
internationella samarbetsparter

e Synliggora de goda exempel pd internationalisering som finns inom larosatet samt
mojliggora intern och extern benchmarking (se definitioner) f6r hur vi utvecklar
arbetet samt lar av varandra och andra

e Utarbeta ett arbetssatt for hur vi inom larosatets olika verksamhetsomraden kan
aktualisera och bygga kompetens for att hantera olika etiska fragestallningar som
relaterar till internationella samarbeten, savil inom utbildning som forskning och
samverkan

e Fordjupa och vidare implementera ldrosétets arbete med att aktivt motverka hot
mot den akademiska friheten och att skydda riskutsatta forskare

e Utveckla och 6ka den internationella forskningskommunikationen

e Utveckla héllbara 16sningar f6r hur de ekonomiska férutsattningarna for
internationalisering vid larosatet ska se ut
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Huvudmal 2: Var verksamhet pa den globala arenan driver och
bidrar till den regionala utvecklingen

Mittuniversitetets vision och strategi dr att vara ett globalt universitet med ett regionalt
engagemang dér var verksamhet pa den globala arenan driver och bidrar till den
regionala utvecklingen. Véra studenter och medarbetare bidrar till sdvil global som
regional men dven nationell utveckling, samtidigt som vi tillgangliggor kunskap for fler
genom hela livet. Internationaliseringsutredningen fastslar att marknadsforing av Sverige
som en stark kunskapsnation inte ska ses som ett sjalvindamal utan snarare som ett
uttryck for en 6vertygelse att 6kad svensk konkurrenskraft, men aven vart
valfardssystem, kraver att vi kan attrahera forskare och studenter fran andra lander.
Kunskapsproduktion och kunskapsformedling &r centrala bestandsdelar i den svenska
exportstrategin och hédr krévs att vi vid larosatet utvecklar goda villkor for att 6ka var
strategiska internationella samverkan.

Dessa delmal syftar darfor till att verksamheten ska kunna knyta an savél nationell som
regional och internationell niva i sina olika samarbeten och déarmed till att larosatet blir
en dn starkare aktor i den regionala utvecklingen. De syftar aven till att skapa
forutsattningar for att larosatet ska kunna realisera utfallet av huvudmal 3 och den
rekrytering av studenter och medarbetare som vi mojliggor dar. Malet dr att dessa ska fa
en anknytning till, eller vélja att bosétta sig i, regionen och pa sa satt bidra till den
regionala kompetensforsorjningen.

Delmal

o Sakerstalla att larosatet genom internationell rekrytering av forskare, larare,
doktorander, 6vriga medarbetare och studenter blir en naturlig del av arbetet med
att starka Sverige som kunskapsnation generellt och de regioner i vilka vi befinner
oss specifikt

e Utveckla och tillgangliggora existerande verktyg och processer som uppmuntrar
medarbetare och studenter med internationell bakgrund till att stanna i Sverige
eller uppratthalla langsiktig kontakt med Mittuniversitetet som internationella
alumner och ambassadorer for var verksamhet

e Sikerstilla att arbetet med studenters kontakter med arbetsliv och det omgivande
sambhaillet 4ven inkluderar internationella studenter

e Utveckla och fordjupa samarbeten pa bade nationell, regional och internationell
niva for att kunna vara en samlad aktor i regionen

e Bredda arbetet med internationalisering pa hemmaplan (se definitioner) till att
dven omfatta ett regionalt perspektiv, exempelvis genom att lata kunskapsutbyte
kring globalisering, globala perspektiv och internationella och jamforande
perspektiv dven ske vid interaktion med regionala aktorer
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Huvudmal 3: Var studie- och arbetsmiljé attraherar studenter och
medarbetare som bidrar till global och regional utveckling

Mittuniversitetets strategi sdger att var studie- och arbetsmiljo ska attrahera studenter
och medarbetare. For de flesta svenska larosdaten omfattar det hér i dag att attrahera inte
bara regionala och nationella, utan @ven internationella, studenter och medarbetare.
Syftet med detta ar att sikra kompetensforsorjning samt skapa 6kad formaga att bedriva
utbildning och forskning i storre volym och kontext. Dessa delmal syftar darfor till att
identifiera atgérder som gor att vi skapar eller utokar vara mojligheter att kunna
attrahera, behalla och bygga langsiktiga relationer med internationella studenter och
medarbetare. Delmalen syftar dven till att sékerstélla likabehandling och lika villkor for
alla studenter och medarbetare.

Delmal

o Siakerstilla att forsknings- och ldararanstallningar i hogre utstrackning annonseras
internationellt

¢ Implementera relocation-tjansten (se definitioner) for att i hogre utstrackning
kunna nyttja den for nya medarbetare med internationell bakgrund

e Kvalitetssakra mottagandeprocessen och det 16pande stodet f6r medarbetare och
studenter med internationell bakgrund sa att dessa ges likvardiga forutsattningar
att kunna fullfdlja sin vistelse vid Mittuniversitetet

e Stdrka samarbeten med utlandsmyndigheterna och Svenska institutet for att
synliggora Mittuniversitetets verksamhet nationellt och internationellt

e Underlatta for personer med internationell bakgrund, exempelvis nyanlanda eller
nya medborgare, att kunna ndrma sig universitetet som studenter

¢ Uppna 6kad mangfald av internationella och nationella studenter i véra kurser och

program, saval pa grund- och avancerad niva som utbildning pa forskarniva

e Utveckla forutsattningar for handledning av doktorander inom internationella
samarbeten med lag- och medelinkomstlande

o Siékerstalla likabehandling av icke svensktalande medarbetare och studenter,
exempelvis genom att for dem relevant information, relevanta styrdokument och
beslut finns tillgdngliga pa engelska

e Utveckla och implementera sprakutbildning och sprakstod (svenska och engelska)

for medarbetare och studenter

e Utvéardera vart utbud av kurser och program pa engelska och vidareutveckla ett
relevant och kvalitativt utbud genom vilket verksamheten kan konkurrera med
kvalitet sdval nationellt och internationellt

e Utarbeta och implementera en modell for hur vi inom larositet, genom samarbete
over verksamhets- och forvaltningsgranserna, kan bidra till 6kad kvalitet i
utbildningen genom strategisk planering av vart internationaliseringsarbete
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e Utveckla ett forslag pa hur vi inom larosatet kan bygga strategiska samarbeten for
uppdrags- eller bestilld utbildning samt for en hallbar rekrytering av
internationella studenter till saval grundutbildning som utbildning pa forskarniva

e Utveckla och implementera en modell for hur vi strategiskt i tidsperioder om 3-5 ar
aterinvesterar intakter fran studieavgifter in i verksamheten
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Huvudmal 4: Universitetet ar ledande pa digitala verktyg, teknikstott
larande och virtuell mobilitet

Mittuniversitetet ligger i framkant nationellt vad géller anvandande av digitala verktyg
och teknikstott larande. Larosatet har ockséa goda forutsittningar att kunna nyttja sina
erfarenheter inom detta omréde till att tillgangliggora var verksamhet och kunskap
globalt. Detta kan exempelvis ske genom mdjliggorandet av kvalitativ virtuell mobilitet
inom ett utbildningsmoment eller kurs. Det kan dven handlar om anvdndandet av
digitala verktyg for att bygga och stdrka internationella natverk.

Dessa delmal syftar darfor till att sdkerstalla att vi har de digitala verktyg vi behover for
bibehallen utveckling och positionering pa omradet. De syftar dven till att sakerstélla att
stodet kring dessa verktyg majliggor att vi kan hitta de kvalitativa, kreativa och
pedagogiska forutsattningarna vara medarbetare behover {or att kunna behalla en positiv
utveckling i framkant. Med hjalp av aktiv digital interaktion kan vi komplettera det
fysiska resandet och pa sa satt bidra till ett mer hallbart och effektivt internationellt
utbyte och relationsbyggande. Genom virtuell mobilitet kan vi bidra till att utveckla
forstaelse for olika internationella och jamforande perspektiv samt att gora dem
tillgangliga for fler, sdval medarbetare som studenter. Hallbara internationella relationer
bygger savil pa det fysiska motet som pa en kontinuerlig dialog och interaktion 6ver tid.
Dér arbetar det digitala och det fysiska motet parallellt pa ett satt dér det ena inte
utesluter det andra.

Delmal

e Sakerstalla att verksamheten har bra och relevanta digitala verktyg for virtuell
mobilitet samt bidra till utveckling av detsamma

e Utveckla och tillgangliggora stod for anvandandet av digitala verktyg i
internationaliseringsarbetet samt hur kombinationer av verktyg kan bidra till
kvalitativ kursleverans och mojliggora olika pedagogiska upplagg

e Sakerstédlla hur vi battre kan anvédnda digitala verktyg och virtuell mobilitet for att
stirka internationalisering pa hemmaplan

e Utveckla och tillgangliggora internationella kontaktnat for medarbetare och
studenter genom att starka majligheterna till virtuell mobilitet

e Utveckla och implementera en modell for hur forsknings- och utbildningsomraden
med lag grad av internationellt samarbete kan tillgéngliggoras internationalisering
genom virtuell mobilitet och digitala samarbeten

o Tillgangliggora digitala internationella erfarenheter och mobiliteter for saval
campus- som distansstudenter
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Definitioner

Ansvarsfull internationalisering

Avser arbete med strategier, varderingar och etiska 6vervaganden i internationella
samarbeten med larosdten och samarbetsorganisationer i andra lander.

Benchmarking

Ett verktyg for att jamfora verksamheter dér jamforelseobjektet (externt eller internt)
anses vara ledande pa ett omréde, eller pa annat sétt av den karaktér att vi kan ldra och
utvecklas genom jamforelsen. Att utvecklas genom att ldra av andras framgang och
misstag.

Internationalisering pa hemmaplan

Ett begrepp som vuxit fram under mer dn 20 ar, saval nationellt som internationellt
(internationalization at home). Begreppet handlade ursprungligen om att beskriva
internationaliseringsatgérder for de studenter som inte involverade mobilitet. Enligt
internationaliseringsutredningen handlar det i dag om ”en meningsfull integrering av
internationella och interkulturella dimensioner i formell och informell utbildning for alla
studenter i utbildningsmiljon” (SOU 2018:3, 266).

Relocation

En funktion eller tjanst som innebér stod till en person/personer som flyttar fran ett land
till ett annat for hantering av praktiska fragor (hur man hittar skola/dagis till barnen,
Oppnar ett bankkonto, hittar en bostad exempelvis) men kan ocksé innebara ett stod
kring upplevelsen att omlokalisera sig till ett nytt land och ny kultur.

Referenslista

Externa kéllor
SOU 2018:3. En strategisk agenda for internationalisering: delbetinkande
SOU 2018:78. Okad attraktionskraft for kunskapsnationen Sverige: slutbetinkande

STINT rapport R 20:01. Responsible internationalisation: Guidelines for reflection on
international academic collaboration

Interna kéllor

Vision, strategi och mal Mittuniversitetet
https://www.miun.se/mot-mittuniversitetet/universitetet/strategi-vision-och-mal/

”Véagen fram till strategin”,
https://www.miun.se/globalassets/medarbetarportalen/forvaltning/universitetsledningen
skansli/strategiarbete/bilaga-till-strategidokument-19-april.pdf
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