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MALDOKUMENT 2021-2027



Skolverket har i uppdrag av regeringen att formulera mal
for den statliga befattningsutbildningen for rektorer enligt
forordningen (2011:183) om befattningsutbildning och
fortbildning for rektorer och annan personal med mot-
svarande ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem.
Myndigheten har valt att utforma det centrala innehallet i
form av ett maldokument, vilket vander sig i forsta hand till
kursdeltagare med huvudman samt till de larosaten som av
Skolverket fatt uppdraget att bedriva utbildningen.




Rektorsprogrammets syfte och mal

Skollagen anger att det ska finnas en befattningsutbildning for
rektorer.! Den statligt reglerade befattningsutbildningen, dvs.
rektorsprogrammet, styrs av férordningen om befattningsutbildning
och fortbildning f6r rektorer och annan personal med motsvarande
ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem. Skolverket har

till uppgift att uppstilla de mal som ska gélla fér utbildningen.?
Rektorsprogrammet utgor dirmed en del av den statliga styrningen
av forskolan och skolan.

”Syftet med befattningsutbildningen ér att ge rektorer och annan
personal med motsvarande ledningsfunktion kunskaper om de krav
som anges i foreskrifter som géller inom skolan, férskolan och fritids-
hemmet, samt att utveckla deras roll som ledare sa att verksamhetens
kvalitet kan sékerstéllas. Malet med utbildningen &r att deltagarna far
sadana kunskaper att de kan

1. ansvara for att elever och barn far en likvirdig och rittssiker
utbildning,

2. skapa forutsittningar f6r maluppfyllelse pa savil individ- som
verksamhetsniva, och

3. ansvara for att verksamheten som helhet utvecklas.” 3

Rektorer har en central roll i genomforandet av det nationella upp-
draget sasom det utrycks i forskolans och skolans styrdokument.
Rektorsprogrammet ska frimja ett professionellt skolledarskap och
vila pa savil vetenskaplig grund som beprovad erfarenhet. Utbild-
ningen ska skapa goda forutsittningar for rektorer att genomfora

sitt nationella uppdrag och ta det ansvar som faststiillts i skollagen,
laroplanerna och andra relevanta forfattningar. Darmed sikras barns
och elevers ritt till en likvirdig och rittssiker utbildning. Rektors-
uppdraget fordrar kompetens i att kunna arbeta systematiskt med att
utveckla utbildningens kvalitet och dédrigenom forbéttra forutsatt-
ningarna for maluppfyllelse och likvirdighet. Den egna verksamheten

1. 2 kap. 12 § skollagen

2. 1-2 kap. 1 § och 2 kap. 2 § tredje stycket forordningen (2011:183) ) om befattningsutbildning
och fortbildning for rektorer och annan personal med motsvarande ledningsfunktion i skola,
forskola och fritidshem

3. 2 kap. 2 § (2011:183)



ska kontinuerligt f6ljas upp och utvirderas i relation till de nationella
malen och de lokala prioriteringarna. Rektorsprogrammet syftar till
att stirka rektorernas kunnande i att leda, organisera och utveckla sin
verksamhet med barns och elevers vilmaende och lirande i fokus.
Det innebdr att sdrskild vikt lidggs vid ett ledarskap som har sitt fokus
pa undervisningens kvalitet. Rektorsprogrammets undervisning ska
vara kopplad till rektorers praktik, ligga en stabil grund samt ge verk-
tyg for ett aktivt ledarskap och verksamhetsutveckling.

Rektorns uppdrag och ansvar
- det pedagogiska ledarskapet

Som pedagogisk ledare och chef for lirare och 6vrig personal har
rektorn enligt skollagen och ldroplanerna det 6vergripande ansvaret
for enhetens verksamhet, dess resultat och kvalitet. Med utgangs-
punkt i styrdokumenten och de forutséttningar som staten och huvud-
mannen ger ska rektorn tolka och férmedla en forstaelse for uppdraget,
organisera arbetet i verksamheten samt tillsammans med ldrare och
ovrig personal utveckla innehall och arbetsformer.

Det pedagogiska ledarskapet ér en forutsittning for att skapa en
framgangsrik forskola och skola. Det innebér att leda och samordna all
personal i pedagogisk verksamhet - oavsett professionstillhorigheter
— dér alla barns och elevers ldrande och vilmaende &r i fokus.

Rektorn har ansvar for att enhetens resultat f6ljs upp och utvirderas
i relation till de nationella mélen. Rektorn ska i dialog och samarbete
med sin personal kartldgga och analysera verksamheten kritiskt for att
identifiera nodvindiga utvecklings- och férbittringsomraden.

Rektorn har dirutover ett ansvar for att tillsammans med huvud-
mannen knyta ihop det nationella uppdraget med de krav som den
egna verksamheten star infor utifran lokalsamhillets villkor och forut-
sdttningar. Mandat och ansvar i styrkedjan behover ddrmed tydliggoras.

Rektorn ska i handling omsitta de grundliggande virderingar som
verksamheten ska vila pa enligt liroplanerna. Rektorn ska ansvara
och verka for att utbildningen grundas i savél vetenskaplig forskning
som beprovad erfarenhet. Rektorns omdome och etiska kompass dr
avgorande i ett autentiskt och demokratiskt skolledarskap. For att fa
till stand en framgangsrik skola behover rektorn kunna synliggora och
driva de pedagogiska fragorna sa att en aktiv dialog med ldrarna om
undervisning och ldrande blir levande.



Rektorsprogrammets malgrupp

Rektorsprogrammet riktar sig i forsta hand till rektorer f6r de ldro-
plansstyrda skolformerna samt till personal med motsvarande
ledningsfunktion. I man av utrymme kan dven bitridande rektorer
erbjudas plats i utbildningen.

En obligatorisk utbildning

Rektorsprogrammet ér obligatoriskt for nyanstéllda rektorer i skolan
och fran och med 1 juli 2019 éven for rektorer i forskolan (2 kap. 12 §
skollagen). Utbildningen ska pabérjas snarast mojligt efter det att
rektorn har tilltritt sin anstéllning och vara genomford inom fyra ar
efter tilltridesdagen. For rektorer inom forskolan ska utbildningen
vara genomford inom fem ar efter tilltridesdagen.



Tidsomfattning

Rektorsprogrammet pagar under tre ar och omfattar 30 hogskole-
poéng pa avancerad niva. Utbildningen omfattar studieperioder med
vistelse pa internat och seminariedagar. Diarutover ges uppgifter att
utfora i anslutning till den egna skolan eller férskolan. I utbildningen
ingar dven professionshandledning enskilt eller i grupp. For att kunna
genomfora utbildningen och tillgodogora sig den krivs att rektorerna
avsiitter minst 20 procent av sin tjinst for studier och ges stod i att
avsiitta denna tid fran sin huvudman. Varje deltagare har alltsa ett
ansvar for att avsitta tillrickligt med tid och frimja det egna ldrandet.

Huvudmannens ansvar och delaktighet

Huvudmannen anmaéler rektorn till utbildningen. Skolchefen eller
motsvarande person pa huvudmannanivan ansvarar for att forbereda
och ldgga upp en plan for deltagandet i utbildningen tillsammans med
sin rektor. Planen bor klargéra hur tid f6r utbildningen kan skapas
inom ramen for tjinsten liksom tid for gemensam uppféljning. Ett
villkor for deltagande &r att huvudmannen aktivt involveras pa olika
sétt i utbildningen.

Uppldagg och arbetssatt

Rektorsprogrammet forutsitter ett erfarenhetsbaserat och process-
inriktat ldrande. Studierna i programmet tar sin utgangspunkt i del-
tagarnas professionella erfarenheter som fordjupas i litteraturstudier
och foreldsningar. Utbildningen omfattar professionellt skrivande
samt grupp- och tillimpningsévningar. Utéver detta ingar olika former
av undersokande arbete i den egna verksamheten som relateras till
vetenskapliga teorier och modeller.

En grundliggande pedagogisk idé med befattningsutbildningen
ar att teori och praktik vivs samman till en meningsfull helhet for
deltagarna.

Kostnad

Staten och huvudmannen delar pa kostnaderna for utbildningen.
Staten betalar universitetens kostnader for utbildningen, medan
huvudmannen star for deltagarens forutséttningar att genomfora
utbildningen i form av 16n under utbildningstiden, kurslitteratur,
resor samt kostnader for internat- och seminariedagar.



Rektorsprogrammets innehall

Rektorsprogrammet omfattar ssmmanlagt 30 hégskolepoing pa
avancerad niva. Utbildningen bestar av f6ljande kurser om vardera
10 hogskolepoing:

® Skoljuridik och myndighetsutévning
@ Styrning, organisering och kvalitet

® Skolledarskap - pedagogiskt ledning

Rektorsprogrammet ir en professionsinriktad utbildning som ska
vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. De tre kurserna
ska vara nira forbundna med varandra. For att kunna uppfylla det
nationella uppdraget behover rektorer god kunskap om och foérstaelse
for det ansvar som foljer med befattningen enligt skollagen, laroplanerna
och 6vriga forfattningar som har betydelse fér verksamheten.
Utbildningen ska dven ge en orientering om de skolmyndigheter och
angrinsande myndigheter vars verksamhet beror forskola och skola.

Rektorsprogrammet ska som helhet belysa ett strategiskt och aktivt
ledarskap som ir kunskapsbaserat. Centralt 4r att belysa omvirldens
fordandringar liksom att kunna sétta in forskolans och skolans roll i ett
internationellt och historiskt ssmmanhang. Hir ingar fragor om
digitalisering, kulturell mangfald och hallbar utveckling i enlighet
med Agenda 2030.*

Att kunna genomfora ett systematiskt kvalitetsarbete — att veta hur
verksamheten ska foljas upp, utvirderas och utvecklas - dr noédvindig
kompetens for rektorer. Att leda larare och 6vrig personal i att bibe-
halla, sprida och utveckla undervisningsprocesser av hog kvalitet dr
avgorande for verksamhetens formaga att na de nationella malen.
Rektorer i skolan ska dven ha kunskap om bedomningsmetoder och
betygssystem for att kunna leda och organisera lirarnas arbete med
att sikerstilla en likviirdig och riittssiker betygssittning. Rektorer
i forskolan ska ge forutséttningar for forskolldrare att ansvara for
barnens omsorg och undervisning,.

4. SOU 2019:13 Agenda 2030 och Sverige: Virldens utmaning - virldens majlighet samt
https://www.globalamalen.se/






Under utbildningen férutsitts teori och praktik vara tva oskiljaktiga
inslag, som dialektiskt skapar mening i Rektorsprogrammet. Ett
undersokande forhallningssitt ska uppmuntras. Detta innebir reflek-
tion 6ver och kritisk granskning av ledarskapet i egen och andras
verksamhet for att forsta rektorns position och roll. Men det handlar
dven om att kunna utmana och férindra rutiner, normer och kulturer i
organisationen inom det handlingsutrymme som bestimmelserna ger.

Skoljuridik och myndighetsutovning

Syfte

Kursen syftar till att 6ka forstaelsen for de regleringar som styr skol-
visendet samt hur de bor tillimpas. Malet med kursen édr dirmed att
stirka kompetensen i att ta det myndighetsansvar som avilar rektorn
enligt lagar, férordningar och andra styrdokument. Det sammanhallna
uppdraget med fokus pa kunskaper och virden, saisom det formuleras
i skollagen och liroplanerna, belyses sérskilt liksom det kompensato-
riska uppdraget. Diarutéver ska rektorn vidareutveckla sin formaga att
virdera och bedéma handlingar utifran juridiska och etiska perspektiv.

Innehall

Inom kursen Skoljuridik och myndighetsutévning behandlas de rétts-
liga forutsittningar for verksamheten som anges i de lagar, férordningar
och andra styrdokument som reglerar verksamheten i férskola och
skola. Till detta kopplas dven de internationella konventioner som &r
aktuella inom omradet. Réttssystemets uppbyggnad liksom juridiska
metoder for att bedéma, argumentera kring och 16sa rittsliga problem
ingar. Dessutom ska rektorn stérkas i sin myndighetsut6vning och
kunna fatta beslut i enlighet med gillande lagstiftning. Kursen ska
bidra till att rektorn med st6d av lagar, férordningar och andra styr-
dokument verkar for barns och elevers ritt till en likvirdig och ritts-
siker utbildning. Aven de stats- och forvaltningsrittsliga principer
som har betydelse fér verksamheten ska behandlas under kursen.

Kursen ska belysa rektorns ansvar och mandat som chef och peda-
gogisk ledare, sirskilt vad giller rektorns ansvar enligt ldroplanerna,
samt identifiera fragor som beror arbetsrittsliga perspektiv som chef
for ldrare och 6vrig personal.
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Kursen behandlar éven etiska dilemman och juridiska végval i for-
skolans och skolans verksamhet. Kursen ska belysa pa vilka sitt skol-
visendet har styrts och utformats savil historiskt som i nutid. Utover
detta behandlar kursen fragor om vad det innebér att arbeta i en
politiskt styrd verksamhet och att leda verksamhet i styrningen
mellan stat och huvudman.

Efter kursen ska rektorn kunna:

@ anvinda sitt mandat och ta ansvar i relation till stat och huvudman
for att fatta 6vervigda och juridiskt grundade beslut i verksamheten

® med hjilp av rittskillorna identifiera, analysera, bedéma och
l16sa rittsliga problem i praktiskt forekommande situationer och
sammanhang

@ organisera verksamheten och argumentera fér denna i enlighet
med skollagen och andra forfattningars krav pa att ge alla barn
och elever det stod och den stimulans de behover

® fatta och motivera beslut i enlighet med lagar och férordningar,
och utifran etiska perspektiv och dilemman klarldgga och
bedoma olika handlingsvigar.

Styrning, organisering och kvalitet

Syfte
Kursens syfte r att stirka och utveckla deltagarnas kompetens att till-
lampa skolvisendets styrdokument i praktiken genom ett malinriktat
arbete med barns och elevers kunskapsutveckling och medborgerliga
bildning i fokus.

Kursen ska séirskilt ge perspektiv pa styrning av utbildning. Vidare
ska den stérka rektorns formaga att organisera verksamheten och att
bedoma vad som kidnnetecknar god kvalitet i pedagogisk verksamhet.

Innehall

Kursen Styrning, organisering och kvalitet ska bidra till att rektorn
med st6d av skollagen samt respektive skolforms ldroplan verkar for
en demokratisk och likvirdig forskola och skola. Rektorn ska inom
denna kurs fa mojlighet att analysera skolan i relation till omviérlden,
bade som fordnderlig samhillsinstitution och utvecklingsbar orga-



nisation. Kursen behandlar de mal for verksamheten som anges i de
styrdokument som reglerar verksamheten i férskola och skola. De
olika skolformernas institutionella funktion i samhillet &r central och
ska vara grundad i de virden som uttrycks i liroplanerna. Skolans
samhaélleliga bildningsuppdrag och undervisningens organisering
for barns och elevers kunskapsutveckling kopplas till vetenskapligt
grundade teorier och metoder. Kursen ska utveckla skicklighet i att
analysera de forutsittningar och processer som paverkar samtliga
barns och elevers utvecklings- och lirandeprocesser, liksom belysa
vetenskapliga teorier och metoder for att etablera bade en arbets-
och utvecklingsorganisation. Kursen ska behandla metoder f6r upp-
foljning, analys och utvirdering samt préva och 6va metoder for
systematiskt kvalitetsarbete i pedagogisk verksamhet. Det innebér
ocksa ett kritiskt forhallningssitt till savil kvalitetsbegreppet som
olika styrningsmodeller.

Kursen ska vidare belysa rektorns roll som chef och ansvarig for
verksamhetens personal och resurser. Det innebir att forsta och
kunna tillimpa olika system for resursfordelning och att vara den
som leder och fordelar arbetet i den dagliga verksamheten. Moment
i kursen behandlar exempel pa resursfordelningssystem fran huvud-
mannaniva.

Kursen ska ocksa frimja ett aktivt organiserande ledarskap som gor
att deltagaren kan formulera realiserbara och utvirderingsbara mal.
Ett mal- och resultatstyrt ledarskap handlar om mod - att utmana for-
hallningssitt, kulturer och arbetsmetoder i organisationen — och
att vaga dndra riktning.

Efter kursen ska rektorn kunna:

® kartldgga, analysera och virdera verksamhetens befintliga resurser,
resultat och behov samt dess kultur och organisering med hjélp
av relevanta data

@ organisera och systematisera nddvindiga rutiner och funktioner
inom organisationen med fokus pa att séikra eller forbéttra under-
visningens och verksamhetens kvalitet

® f6lja upp och utviirdera verksamheten genom att leda ett
systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete

@ identifiera verksamhetens behov av digitalisering utifran
pedagogiska, administrativa och tekniska perspektiv.

11
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Skolledarskap - pedagogisk ledning
Syfte

Kursen syftar till att stddja, syna och systematisera rektorers pedago-
giska ledarskap. Det innebér att stirka rektorers kompetens att leda
och samordna all personal - med olika professionstillhérigheter — med
fokus pa alla barns och elevers vilmaende, lirande och bildning.

I syftet ingar att utveckla ett kvalitetsmedvetet ledarskap som hévdar
undervisningsskicklighet i ett tryggt och vinligt arbetsklimat. Kursen
syftar darutover till att stdrka formagan att kritiskt reflektera 6ver det
egna ledarskapet och rektorsrollen liksom 6ver utmaningar i att bade
leda och vara ledd.




Innehall

Inom kursen Skolledarskap - pedagogisk ledning behandlas grund-
laggande forutsittningar for pedagogisk ledning av forskolan och
skolan. Kursen ska belysa den komplexitet som karaktériserar rektors-
uppdraget. Den malstyrda organisationen med ett stindigt for-
dndringstryck - vars mangtydiga praktik dr foremal for olika behov
och intressen - stiller krav pa rektorns férmaga att prioritera.

Kursen har sérskild inriktning pa uppdraget att leda férskolan och
skolan. Rektorns legalitet och legitimitet dr tva perspektiv som belyses
utifran den makt som rektorn besitter i relation till savil barn, elever
och, lirare som vardnadshavare — men dven i relation till huvudmannen
och det omgivande samhillet. Rektorn ska forsta, ta ansvar och sam-
verka i styrkedjan. Ledarskapet kan beskrivas utifran tre aspekter:
strategi, relation och kommunikation. Det innebir att vetenskapliga
teorier om ledarskap, grupprocesser och kommunikation behandlas
och tillimpas i kursen liksom teorier om individers och gruppers
larprocesser.

Det pedagogiska ledarskapet sitts i relation till férskolans och
skolans mal och uppdrag, i relation till individ och samhiille. Rektorns
formaga att leda liarare och 6vrig personal med utgangspunkt i verk-
samhetens nulége och behov ér avgorande. Det innebir att verka for
ett kommunikativt klimat och att skapa forum for lirande.

Efter kursen ska rektorn kunna:

® leda personal i riktning mot verksamhetens faststillda mal samt
organisera for ett professionellt lirande

@ anvinda kommunikativa strategier for att klargora och prioritera
verksamhetens uppdrag, mal och resultat

® hantera grupprocesser och konflikter

® utveckla samverkansformer for delaktighet och inflytande, for
savil personal som elever.
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Examination

De tre kurserna ska examineras sa att de bidrar till maluppfyllelse.
Det ér de ldrosdten som anordnar utbildningen som ansvarar foér
examinationens uppldgg och genomférande.
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