Peter Ohmans installationstal 9 oktober 2015

Arade rektor, kollegor, mina damer och herrar!

For fem ar sedan lyssnade jag pa en av varldens ledande forskare inom
redovisningsomradet pa en jattelik konferens i San Fransisco.

Robert Kaplan, som han heter, visade tva kartor 6ver Afrika. En fran 2010
och en av mycket tidigare argang. Pa den gamla kartan var Afrikas granser
suddiga i konturerna och fa saker var inritade pa kartan. Pa den nyare
kartan var granserna mycket skarpare i konturerna, men kartan fortfarande
tom pa innehall.

Kaplan anvéande kartorna som metafor for att beskriva forskningen inom
redovisningsomradet. Han menade att redovisningsforskningen — och for
all del aven mycket annan forskning — dr inriktad pa att "forfina granser”.
Vi lar oss lite mer om det vi redan vet mycket om. Alternativet, menade
han, var att undersoka den innehallslosa kartan, dvs. att lara oss mycket om
det vi vet lite eller inget om.

Hans rad var alltsa att i storre utstrackning intressera oss for vad som finns
i det som brukar kallas for en svart lada”. Han menade ocksa att vi
behover anvanda metaforer som manga kanner till for att battre kunna
samtala om forskningsresultat med personer inom andra discipliner och
utanfér akademin.

Inom redovisningsomradet behover vi bland annat veta mer om
revisorernas granskning av foretags rakenskaper. Sa sent som for 15 ar
sedan beskrev vetenskapliga tidskrifter ”revision i praktiken” just som en
”svart lada”.

En av de mest valrenommerade revisionsforskarna, Christoffer Humphrey,
jamfor, i en av sina manga artiklar, revisorer med fotbollsdomare. De har
bada ett regelverk att ratta sig efter och de gor en rad olika bedomningar
under ett uppdrag eller en match.



Och an viktigare — de har bada dubbla lojaliteter. Revisorer ska arbeta pa
uppdrag av och skydda &gare och andra intressenter samtidigt som de ska
halla sig véal med sina klienter, dvs. de bolag som granskas och som ocksa
betalar for revisionen. Fotbollsdomare ska i varje situation, oberoende av
yttre omsténdigheter, behandla hemmalaget och bortalaget efter samma
regelbok.

Dubbla lojaliteter staller stora krav pa opartiskhet eftersom allt kan ses fran
tva hall och kritiken séllan later vanta pa sig nar nagon part kanner sig
forfordelad. Fotbollsfans &r séllan objektiva och klienter och intressenter
har inte heller formagan att alltid se sakligt pa revisorernas insatser.

Nyligen publicerade studier visar att om klienterna ar néjda med revisionen
sa uppfattar de att aven intressenterna ar det och vice versa. Skeptiska
revisorer betraktas med skepcis, trots att en av revisionens grundbultar &r
att revisorerna ska ha ett skeptiskt forhallningssatt till sina klienter for att
revisionen ska vara till nytta for intressenterna. Samtidigt kan revisorerna
behova ta hansyn till klienternas asikter eftersom revisorerna av bade
ekonomiska och andra skél behover halla sig val med sina klienter.

Revisorernas nérhet till och relativt tdta kontakter med klienterna kan
stéllas mot de begrénsade kontakterna med de mer anonyma intressenterna.
Pa liknande satt kan trycket fran hemmapubliken bli en fotbollsdomare
overmaktigt. Klienter och hemmalag kan saledes komma att gynnas pa
intressenters och bortalags bekostnad.

Bade revisorer och fotbollsdomare har manga ganger otacksamma
uppgifter. Nar de gor ett bra arbete ar allt som det ska, men nar sa inte sker
hojs snabbt kritiska roster i det offentliga rummet. Samtidigt ar det svart att
beddma hur effektiva revisorernas kontroller de facto &r och revisorernas
granskningar kan darfor behova kontrolleras. Fragan ar da vad som
behover goras for att avgdra om en granskning har varit av dalig kvalitet —
for det ar det som behdver utredas om nagon part upplever att de drabbats
ekonomiskt av daligt revisionsarbete.

Réacker det att kontrollanten kontrolleras eller maste dven kontrollantens
kontrollant kontrolleras? Teoretisk tar kontrollkedjan aldrig slut, men i
praktiken maste man bestamma hur manga kontrollnivaer som behdvs och
hur mycket sjalvreglering och sjalvkontroll som ska tillatas. Traditionellt



har kontrollbranscher givits, och ansetts kapabla att hantera, férhallandevis
stora inslag av sjalvreglering.

For att mildra kritiken mot att revisorerna inte alltid formar att vara
opartiska anges det numera i svensk lagstiftning att varje revisor ar skyldig
att infor varje uppdrag prova huruvida fortroendet for hans eller hennes
opartiskhet kan rubbas. Denna sjalvreglering innebdr att revisorn inte bara
ska ta stallning till om han eller hon faktiskt ar opartisk, utan &ven om han
eller hon kan uppfattas som opartisk i andras 6gon. Aven om det juridiska
ansvaret forvisso alaggs revisorn har atgarden inte stillat kritiken eftersom
fundamentala fragor kvarstar. Kan man sjéalv avgéra om man betraktas som
opartisk i andra 6gon? Ar det ens mojligt att gora en opartisk beddmning
av sin egen opartiskhet?

Ytterligare en gemensam namnare for revisorer och fotbollsdomare &r att
de svaraste beddmningarna manga ganger ar bade viktigare och mer
kénsliga an enklare bedémningar. For en fotbollsdomare ar det avsevért
mycket viktigare att bedoma en straffsparkssituation korrekt &n att ge ett
inkast pa mittplan till ratt lag. Ett inkast i ingenmansland kan ett lag ofta
bade ha och mista. En straffspark, daremot, ar den mest kvalificerade
malchans som gar att fa i fotboll och straffsparksbedomningarna &r ofta
avgOrande for matchresultaten.

En av revisorernas svaraste och viktigaste bedomningar &r om de bolag
som granskas ar livskraftiga ett ar framat i tiden. Noteras bor att revisorer,
lika lite som nagra andra, kan forutse framtiden och att gjorda
fortlevnadsbedémningar inte ndédvéandigtvis behover vara misslyckanden,
men studier visar att en stor majoritet av alla bolag gar i konkurs utan
foregaende fortlevnadsvarning och att missbedémningarna ar patagliga
aven nar revisorerna val ger fortlevnadsvarningar.

Forskningen konstaterar att detta forefaller vara ett relativt oprioriterat
granskningsomrade — trots att svara och viktiga bedomningar bor ges hog
prioritet — och lyfter fram en rad forklaringar till den laga traffsakerheten.

1) bristande utbildning,

i) bristande kompetens,

i) otillrackliga tekniska hjalpmedel,

iv) oro for att forlora sina klienter eftersom dessa kan byta revisionsbyra
efter en fortlevnadsvarning,



V) rédsla for att varningen ska bli en sjalvuppfyllande profetia,

vi) mojlighet att varnade foretag inser allvaret i situation och rycker upp
sig efter en varning,

vii) radsla for att bli stamda av klienterna och fa betala skadestand om
revisorerna har utfardat omotiverade varningar,

viii) radsla for att bli stdmda av intressenterna och fa betala skadestand om
revisorerna har underlatit sig att utfarda fortlevnadsvarningar,

Avslutningsvis vill jag aterknyta till Robert Kaplan och fundera pa hur han
skulle se pa forskningen om revisorers dubbla lojaliteter, sjalvreglering och
fortlevnadsbeddmningar. Ganska sakert skulle han séga nagot i stil med:
”Min van, det har &r inte vad jag skulle kalla for ”inlandsforskning”, men
jag medger garna att den gor granserna nagot lite skarpare i konturerna”.

Och det kanske &r vackert sa om forskningen darmed bidrar till 6kad
kunskap. Att gora banbrytande upptackter om nagot i en svart lada” ar en
rejal utmaning inte bara for forskningen inom redovisningsomradet — utan
for all forskning.



